


















































































































la industria 
cansa vera da paseado 

�JJ� � JJ� 1�tJ 1JJJ D___,._.... 

Las empresas 
conserveras más 

importantes están 
llevando a cabo una 

decidida estrategia en el 
exterior tanto para la 

apertura de nuevos 
mercados como para 

tener una presencia en 
las zonas más 

importantes en las 
capturas necesarias para 
su actividad con barcos y 

con instalaciones de 
transformación. Con esta 

política, la industria 
conservera de pescado 

considera que refuerza y 
asegura su futuro en el 
sector a escala mundial 

con una posición 
competitiva sin que ello 

suponga una 
deslocalización de las 

empresas que mantienen 
en España el grueso. de 

su actividad y empleo 
especialmente en Galicia 

y en el País Vasco. 
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ardinas y muy especialmente el atún 
constituyen las dos especies claves 
en la actividad de la industria con
servera seguidas muy de lejos por 
otras especies tanto de pescados 

como de moluscos y crustáceos. Esta impor
tancia para el sector hace que las empresas 
tomen posiciones de cara a lograr un mayor y 
mejor abastecimiento, a precios competitivos 
con el resto de las industrias en el mundo a la 
vez que tratan de abrir nuevos mercados para 
la venta de los productos transformados. En 
los últimos años, todo ello se ha traducido en 
un fuerte aumento de la presencia de empre
sas conserveras españolas en terceros países 
así como en el resto de la Unión Europea. 

Junto a la actividad que llevan a cabo como 
tales cada una de las empresas, en el desarro
llo de la estrategia en el sector está jugando un 
papel importante la Asociación Nacional de Fa
bricantes de Conservas, Anfaco, tanto para la 
defensa de los mercados comunitarios frente a 
los riesgos de importaciones masivas desde 
terceros países con las rebajas arancelarias co
mo para abrir nuevas vías de colaboración e in
vestigación con el exterior. En esa línea se halla 

el convenio que se suscribirá entre las Admi
nistraciones de China y España, con la presen
cia de empresarios de ambos países para la in
vestigación sobre la puesta en el mercado de 
nuevos productos, así como para aumentar las 
posibilidades de aprovisionamiento. 

En 2003, la industria conservera tuvo una 
producción de 285.000 toneladas, por valor de 
906 millones de euros, de las que algo más de 
164.000 toneladas fueron de atún, con un valor 
de 420 millones de euros. Por volumen, el se
gundo lugar lo ocupan las sardinas, con una 
producción de 28.000 toneladas. En mejillones 
la producción fue de casi 13.000 toneladas, en 
bonito se superaron las 12.000 toneladas, 
11.700 toneladas en caballa y 10.500 tonela
das en conservas de anchoas. 

En todo el mundo, la producción de conser
vas de atún fue de 1.549.000 toneladas, de las 
cuales el 11 % correspondieron a España, que 
con ese volumen es el tercer país productor de 
atún, solamente por detrás de Tailandia y Esta
dos Unidos. Las exportaciones, en el mismo 
periodo, en el mundo fueron de 857.000 tonela
das y España representa el 9% del comercio a 
nivel mundial. Se repite la situación española al 



representar las conservas de atún el 60% del 
total. 

De acuerdo con este comportamiento sobre 
la demanda, la producción mundial de atún ha 
experimentado en los últimos años un impor
tante crecimiento con un papel muy importante 
de la flota comunitaria que ya supone unas 
capturas de unas 500.000 toneladas entre Es
paña y Francia. De esa cifra, unas 300.000 to
neladas corresponden a las capturas de la flota 
española, gracias al fuerte peso de su flota 
congeladora que realiza el 60% de esas captu
ras en aguas internacionales y el resto en 
aguas de terceros países. 

La existencia de una fuerte dependencia del 
exterior en los aprovisionamientos de la materia 
prima y para lograr la misma a unos precios 
competitivos en igualdad de condiciones con el 
resto de los grupos conserveros en el mundo, 
hizo que durante los últimos años, las principa

les empresas conserveras ya hicieran una clara 
apuesta por estar presentes en el exterior tanto 

con barcos en las zonas de. captura, como con 
empresas para la primera transformación y ma
nipulación de los pescados. Igualmente se pre
tendía la apertura a mercados de nuevos con-

sumidores generalmente en países emergentes, 
pero también para acceder en condiciones ven
tajosas a mercados de países ricos. Todo ello 
ha supuesto una mayor internacionalización del 
sector conservero español con unas inversio
nes en su conjunto que se cifran, según algu
nos datos manejados pro las empresas, en un 
total de unos 300 millones de euros tanto para 
la compra de empresas como para la construc
ción de plantas de transformación. 

La principal apuesta de los grandes grupos 
conserveros españoles se ha concretado en 
los países de Centro y Sudamérica, fundamen
talmente por razones de estar cerca de los 
puntos de capturas, pero también por estar 
presentes en países done se prevé un incre
mento de la demanda y ante la existencia de 
diferentes acuerdos que permiten la entrada 
con más facilidades en el mercado norteameri
cano, que con carácter general se considera 
como uno de los principales objetivos de todos 
los grupos conserveros. 

HACER LAS AMÉRICAS 

Entre las empresas conserveras españolas la 
primera apuesta corresponde al grupo Calvo, 

Los grandes 
grupos como

Calvo, Jealsa 
Rianxeira y 
Garavilla llevan 
a cabo 
importantes 
inversiones 
para el 
aprovisiona
miento de 
materia prima, 
así como para 
ganar nuevos 
mercados 
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Atún y sardina 
constituyen los 

ejes más

importantes de 
estas 

actuaciones 

Los países 
sudamericanos 
y centroameri• 
canos son los 

principales 
destinatarios de 
las inversiones 

españolas 
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que actualmente ya se halla entre las cinco 
grandes conserveras del mundo con unas ven
tas que ya superan ampliamente los 300 millo
nes de euros. El grupo Calvo, fundado en los 
años cuarenta por Luis Calvo Sanz, es actual
mente líder en el sector de conservas en España 
y Portugal con la marca Calvo, mientras ocupa 
el segundo lugar en el sector en Italia con la 
marca Nostromo. El grupo se halla presente con 
sus productos en más de cuarenta países. 

Junto a esta política en el sector comunita
rio, el grupo mantiene desde la última década 
una clara apuesta por todo el continente ameri
cano desde Estados Unidos a los países del 
sur. El grupo Calvo posee una planta en Vene
zuela a través de la sociedad Atunera de Orien
te, importante para todo el proceso de aprovi
sionamiento y manipulación de la materia pri
ma. Posteriormente en 2003 puso en marcha 
una nueva fábrica en El Salvador, con una in
versión de unos 50 millones de euros, a la que 
se han sumado otras para diferentes mejoras. 
Todo ello ha supuesto la constitución de la ma
yor empresa conservera en el continente sud
americano con capacidad para una producción 
diaria de 300 toneladas de atún, que ha permi
tido la creación de 700 puestos de trabajo di
rectos y más de 3.000 indirectos. A través de la 
producción de esta planta, uno de los objetivos 
del grupo es lograr una mayor introducción de 
sus productos en el mercado de Estados Uni
dos a través de una sociedad filial, Calvo North 
America. Esta entrada en ese país se preveía 
llevar a cabo en dos fases, una primera en la 
parte de Florida para abordar posteriormente la 
costa de California y Chicago 

El pasado año, la empresa gallega siguió con 
el proceso de implantación en el continente 
americano con la compra de la conservera bra
sileña Gomes da Costa por un montante de 
32,3 millones de euros junto con una amplia
ción de capital de otros 1 O millones de euros. 
Con esta operación, la empresa española se 
hizo con el 50% del mercado de las conservas 
en ese país. Pero, sobre todo, el objetivo de 
Calvo con esta operación es tener una plata
forma para estar presente en el conjunto de los 
países sudamericanos tanto para la colocación 
de los productos elaborados en esas plantas 
como para el conjunto de su oferta en el sec
tor. Brasil tiene una demanda por cabeza de 
sólo O, 13 kilos de atún frente a los 2, 15 kilos 
que se consumen en España, por lo que se 
considera existen grandes posibilidades de 
crecimiento. Igualmente el grupo pretende au
mentar su presencia en los mercados de Ar
gentina, Chile, Uruguay, Paraguay y Bolivia. 

La internacionalización del grupo en los mer
cados se complementa con la existencia de 
una docena de barcos para los aprovisiona
mientos de materia prima, especialmente de 
atún. 

Una estrategia similar a la acometida por el 
grupo Luis Calvo es la que ha desarrollado 
igualmente en la última década el grupo Jealsa 
Rianxeira. Junto a la política de concentración 
llevada a cabo en España, el grupo se halla 
igualmente presente en diferentes países, tanto 
en Europa como en el continente americano y 
en Marruecos. En Europa, la empresa conser
vera gallega cuenta con la sociedad Soluco la 
Mer en Francia, Mare Aperto en Italia, Rianxeira 



en Portugal y Nasc Rianxeira en Grecia. En 
Marruecos cuenta con la filial Damsa. 

En lo que se refiere al mercado americano, el 
grupo se halla instalado en Guatemala y en los 
últimos meses ha llevado a cabo la compra de 
la división conservera del grupo Robinson Cru
soe, donde se va a llevar a cabo una importan
te inversión para ampliar instalaciones. La es
trategia de Jealsa en el continente americano 
pasa por la producción de atún desde la planta 
de Guatemala para la exportación especial
mente a Estados Unidos además de lograr una 
mayor introducción en cada uno de los países 
de Centro y Sudamérica, mientras desde la 
planta de Chile se trata de mejorar posiciones 
en las conservas de mariscos. En Marruecos, a 
través de una planta en el Sahara, el grupo 
quiere operar en las conservas de sardina y ce
falópodos. 

Actualmente, de las ventas del grupo, el 
51 % corresponden al mercado interior mien
tras en el conjunto de la Unión Europea las 
ventas suponen el 37%, y el 12% en el merca
do americano. La apuesta de futuro pasa por la 
UE y Estados Unidos. 

El grupo tiene una plantilla de 3.000 personas, 
de las que 2.000 se hallan en España, 700 en 
los países americanos y 300 en los barcos. Jeal
sa ha hecho una clara apuesta por la inversión 
en investigación e innovación fundamentalmen
te en España, pero también en el resto de las 
plantas. Para sus responsables, la situación del 
sector, procedencia de las capturas y los merca
dos les obligan a tener una fuerte presencia en 
el exterior, pero sin que ello suponga la pérdida 
de los puestos de trabajo en España. 

En la parte de aprovisionamiento, el grupo 
cuenta igualmente a través de las filiales Sant 
Yago y Nicra 7 con una flota atunera formada 
por cuatro barcos atuneros y uno auxiliar. 

Conservas Garavilla sería el tercer gran 
grupo conservero español que mantiene un 
clara apuesta por el exterior y muy especial
mente por los países americanos y Marrue
cos. En el continente americano, el grupo 
cuenta con instalaciones en Ecuador para 
operar con el atún y tiene una elevada im
plantación en los mercados de ese país así 
como en Colombia, Perú, Argentina y Chile. 
Como el resto de los grupos, el mercado de 
Estados Unidos supone uno de sus principa
les objetivos. 

La instalación del grupo en Marruecos, con 
una planta en Añadir, responde al interés por el 
sector de la conserva de sardina y ante la finali
zación en 1999 del acuerdo con Marruecos, lo 
que se consideraba iba a suponer mayores difi
cultades para el aprovisionamiento de materia 
prima fuera de ese país. 

En conjunto, la presencia española en el ex
terior en el sector de las conservas, desde el 
aprovisionamiento a la comercialización, ha si
do una estrategia, acometida igualmente aun
que en menor grado por otras firmas. Entre 
otros casos, cabe destacar la presencia del 
grupo Ubago, con planta en Marruecos, al con
trolar el 20% de la sociedad Cumarex para 
conservas como caballa y melva. El grupo Noly 
se halla presente en Chile o Peña en Ecuador 
para lograr un mejor aprovisionamiento de ma
teria prima. ■

VIDAL MATÉ 

Marruecos es

igualmente un 
país elegido 
para invertir 

El sector 
coincide en 
señalar que a
pesar de ello se

mantienen los 
puestos de 
trabajo en 
España 
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La Armada española se 
hallaría en un déficit de 
26 puntos porcentuales 

en su plantilla 
-principalmente en el de
bajo rango, marinería- al
comienzo de 2005 y sería
el más perjudicado de los

tres ejércitos como

consecuencia del proceso 
de profesionalización de 

las Fuerzas Armadas, 
iniciado en 2002. 

Se recortaron 
misiones ante los 
déficits de plantilla 
de bajo rango, 
precisamente en el 
primer año de 
acceso de 
trabajadores 
extranjeros 

E 
I almirante-jet e del Estado Mayor de 
la Armada, Sebastián Zaragoza, con
sideró de oportunidad el recorte de 
misiones en 2005, debido a esta cri

sis de personal, y ello a pesar de que 
fue este año el primero en que Defensa abrió 

sus buques de guerra a los trabajadores ex
tranjeros y el Presupuesto mismo de la Armada 

habrá subido un 5,38 por ciento. 

TRAYECTORIA EN CAÍDA 

Faltan sobremanera soldados y marineros. 
La trayectoria en caída no se detiene desde la 
supresión efectiva del servicio militar obligato
rio. El desfase negativo ronda el 1 O por ciento 



en Aire y Tierra, pero se profundiza hasta el 26 
por ciento en la Armada .  La diferencia de 
atractivo parece justificarse en lo sacrificado 
de la vida en el mar, las largas navegaciones y 
distanciamientos familiares, etc., por lo que 
Defensa ha estimulado la dotación presupues
taria y arbitra medidas que primen el atractivo 
de navegar. 

Durante el 2004, la crisis de personal en sus 
plantillas de inferior graduación llegó a costar a 
la Armada una caída en flecha "a ritmo de 65 
bajas/mes", que se trata d� enderezar "desde 
todos los puntos posibles, incentivando y pri

mando la navegación, las condiciones econó
micas y laborales, la habitalidad de los barcos, 

Mando español en la flota OTAN 
del Mediterráneo 

A partir de julio pasado y por el plazo de un año la 

Armada española manda la flota OTAN del Mediterrá

neo, y le será encomendada asimismo su principal ta

rea de control antiterrorista, la Operación Esfuerzo 

Activo. Este dispositivo marítimo controla las aguas 

del Mediterráneo, entre Gibraltar y Suez, realizando 

tareas de seguimiento de los tráficos, escoltas de em

barcaciones civiles aliadas y cualquier detección de 

buque sospechoso de transportar armas ilícitamente. 

Durante este mandato anual, a la Armada española 

le corresponde aportar el buque-insignia de la referi

da flota, para lo que se relevarán en turnos las fraga

tas "Almirante Juan Barbón", "Navarra" y "Bias de Le

zo". 

La Operación Esfuerzo Activo se fundó en octubre 

de 2001, a raíz de los atentados del 11-S, y fue am

pliada en febrero de 2003. 

La Flota OTAN data de 1969, si bien su carácter de 

actuación permanente se refiere a 1992, la forman 

habitualmente unos 2.000 uniformados y entre seis y 

doce unidades navales de guerra, generalmente apor

tadas por Alemania, Grecia, Holanda, Italia, España, 

Estados Unidos, Turquía y Reino Unido. 



la reducción del tiempo de los despliegues y 
misiones, etc. ". 

En su exposición a la Comisión de Defensa 
del Congreso de los Diputados -en defensa 
del Presupuesto- el responsable de la Arma
da, almirante Zaragoza Soto, diagnosticó el 
problema de "completar el proceso de profe
sionalización de las Fuerzas Armadas, sobre el 
que inciden factores externos -como el enve
jecimiento de la población, la mayor oferta de 
empleo en tierra, etc. - que juegan en contra 
de la recluta de jóvenes dispuestos a navegar, y 
nuestra propia problemática de elevar la cali
dad de vida en nuestros barcos y el esfuerzo a 
realizar en la Armada -que no tienen otros 

OIT: nueva normativa laboral marítima en 2006 

La Organización Internacional del Trabajo (OITJ agrupará en un nuevo Convenio 

Laboral Marítimo Internacional las normas, principios y derechos más importantes 

contenidos en los Convenios y Recomendaciones aprobados durante los últimos 

ochenta años. 

Tal histórica revisión ha sido calificada como "un instrumento ambicioso y sin 

precedentes", que ya se encuentra al 90 por 100 de su elaboración, y en el que 

han tomado parte -en varias conferencias técnicas- representantes marítimos 

de 88 países. 

El proyecto de Convenio, con más de 100 páginas de extensión, aborda cuestio

nes básicas como horarios, descansos, repatriaciones, condición laboral y de vida 

en el buque, protección social y seguridad activa y pasiva. Para los ponentes del 

nuevo texto, "no pone en cuestión la legalidad o contenido de los convenios maríti

mos existentes, sino que se propone ampliar su calidad y eficacia de aplicación". 

La conferencia técnica, a la que asistieron representantes del Gobierno español 

y la patronal ANAVE, reflexionaron el interés de modernización del trabajo en el 

mar, que puede ser considerado como "la primera industria mundial genuinamen

te globalizada, al mover más de 90 por ciento del comercio actual". 

S. DE F. 

ejércitos- del acondicionamiento adicional de 
los barcos para la incorporación de la mujer al 
servicio, los alojamientos en tierra, etc ... ". 

OFERTA FORMATIVA Y EMPLEO DE FUTURO 

La Marina tiene a gala el ofrecimiento de una 
formación técnica importante. Esa es su mejor 
oferta de futuro, por encima de las retribucio
nes, en los 34 barcos y las 2.500 personas, 
que han sumado 8.240 días de mar en el último 
año, en que ha funcionado -a pleno aforo- la 
Escuela de Marinería, Oficiales y Suboficiales 
de Ferrol, a la que se sumará la de Infantería de 
Marina en Cartagena, que integra la preexis
tente de San Fernando. 

Un acuerdo entre el Ministerio de Defensa y 
la Armada abrió en 2005, históricamente, los 
barcos de guerra a los trabajadores extranje
ros, y concretamente los hispanoamericanos y 
ecuatoguineanos que lo soliciten podrán acce
der a las especialidades de Maniobra y Nave
gación, Hostelería y Mecánica, rompiendo con 
el precedente que sólo les permitía -hasta 
ahora- ingresar en la Infantería de Marina. 

Defensa ha incrementado asimismo los in
centivos para primar al personal embarcado 
-que en la Marinería de la Armada es el 60 por
ciento-, y se potencia la formación, las retribu
ciones para dietas de asistencia a cursos, tanto
en España como en el extranjero, y es notable
el aumento presupuestario de los costes a ex
ternalizar (31,4 por ciento), que persigue la libe
ralización de las tareas domésticas, limpiezas
generales, pinturas, embarques de víveres, etc.,
para que el marinero sea un auténtico comba
tiente a bordo y no un doméstico para todo ...



La Armada consideró "una priori
dad" para 2005 "el completar un 
proceso de profesional ización 
que le habrá reclamado el esfuer
zo de cinco años y cuyo estanca
miento hemos de enderezar pron
to, ya que en cuestión de medios 
sostiene un nivel a tenor del pres
tigio de España y sus aliados" -
como bien sabe el almirante Za
ragoza Soto, que precisamente 
procede del Cuartel General 
OTAN de Nápoles. 

RAZONABLE RECORTE DE 

MISIONES 

Con un déficit de más de 2.000 
marineros, la Armada recortó "ra
zonablemente" sus misiones en 
2005, ya que si sostuviese la acti
vidad operativa del año anterior 
sería sobrecargar los trabajos e 
invitar a más abandonos, precisa
mente sostener la dinámica que 
se trata de enmendar. 

En el ámbito nacional, la activi
dad operativa se refiere a su contribución a la 
acción del Estado en el mar, vigilancia de espa
cios marítimos de interés, colaboración con la 
Secretaría General de Pesca, caladeros y zonas 
marítimas UE, Vigilancia Aduanera, Guardia Ci
vil del Mar y lucha contra el tráfico de estupefa
cientes, así como colaboraciones científicas en 
la campaña antártica. En apoyo 
a la diplomacia de España se 
realiza el crucero anual de ins
trucción de los guardiamarinas 
del Juan Sebastián Elcano y, 
con carácter más extraordina
rio, las actuaciones de partici
pación de la Infantería de Mari
na en protección de objetivos 
sensibles y prevención de ac
tos terroristas. 

En el aspecto internacional, 
las operaciones del ámbito 
OTAN, de protección al tráfico 
de buques en el Estrecho y 
agrupación permanente naval 

tino fue en el Cuartel General OTAN de Nápo
les, creo que puedo decir que tenemos una Ar
mada moderna, equilibrada y a la altura de 
nuestros aliados". 

La fragata Almirante Juan de Borbón acaba 
de entrar en servicio y probarse con éxito sus 
sistemas de combate en Estados Unidos, y en 

un plazo de un año serán entre

del Atlántico, una subagrupa- Almirante Sebastián Zaragoza.

gadas a la Armada las restantes 
F-100, Bias de Lezo y Méndez
Nuñez, por lo que "habrá las
cuatro fragatas operativas en
2006". En cuestión de cazami
nas -"barcos muy apreciados
en la OTAN"- acaba de entrar
en servicio el Duero y lo ha he
cho más recientemente el Tajo.
Otro nuevo barco, el patrullero
Tarifa, es el cuanto que la Ar
mada dota para vigilancia pes
quera, y en el arma aérea aca
ba de finalizar el programa de
refabricación de los aviones
AV-8 y ya han entrado en servi
cio los helicópteros Lamps yción táctica de Infantería de 

Marina en Mostar, y desde marzo el relevo de la 
misión de Infantería de Marina en Haití, bajo 
mandato de Naciones Unidas, junto con las 
participaciones en el Eurocuerpo y en Eurofor, 
sin perjuicio de la presencia en los ejercicios in
ternacionales y nacionales. 

Para el almirante General-Jefe del Estado 
Mayor de la Armada y Mando Operativo Naval 
(AJEMA), Zaragoza Soto, "como mi último des-

también los vehículos de combate Piraña. 
En el presente 2006 "se materializará la or

den de construcción del buque de predicción 
estratégica, los submarinos de la serie 80 y el 
buque de aprovisionamiento Nuevo Patiño, con 
proyecto ya listo ... Estoy satisfecho con los 
medios al alcance, superaremos este problema 
de personal". 

S. de Francisco

En tiempo de 
rebajas 

Los planes de Defensa en 

2001 previeron unas Fuerzas 

Armadas profesionales de 

entre 120 y 102.000 efecti

vos, entre tropa y marinería, 

que, a la altura de 2005 ape

nas cuentan con 70.000, aun 

sumando los de baja, de per

miso o indisponibles por otra 

circunstancia. 

Hace unos meses, el mi

nistro José Bono habló de 

que "con 80.000 se cubrirían 

las necesidades básicas", 

pero ni esto se habrá alcan

zado, pese a las campañas 

de publicidad pro-alistamien

to, mejora de salarios, aper

tura a extranjeros, etc. Y re

sultaría especialmente perju

dicado el reclutamiento en 

las unidades de combate y 

en la Armada, a lo que el mi

nistro Bono aludió -con su 

peculiar gracejo- diciendo 

que t"lo más ridículo que le 

podría ocurrir a la Armada 

sería tener sus barcos en 

puerto por falta de marine

ros" (sic.}. 
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