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A la gente del mar

Alas v raices:
nuestro rumbo

. std en nuestro ADN navegar junto al sector,
= avanzar sin perder nuestras raices. Siempre
L a la busqueda del equilibrio entre moderni-
dad y tradicion.

2026 ha llegado cargado de retos y oportunida-
des. Trabajamos para que las normas legislativas
con las que tanto se progresé hace ya mas de una
década se actualicen y adecten a los cambios del
empleo en el mar y asi sequir avanzando en la ga-
rantia de los derechos y proteccién de sus trabaja-
dores através della modificacion de la Ley 47/2015,
de 21 de octubre, en la que estamos trabajando.

En 2025 dimos pasos importantes para agilizar
los tramites a través de la automatizacion de pro-
cesos clave, simplificacion en la gestién de solici-
tudes y mejoras importantes en la app ISM en tu
bolsillo, que ya cuenta con casi 90.000 usuarios
activos. Seguiremos invirtiendo en innovacion y
digitalizacion, sin olvidar lo esencial: un trato di-
recto y cercano para quienes confidis en nosotros.

En 2026 impulsaremos una formacién mariti-
mo-pesquera y sanitaria conectada con vuestras
necesidades, gracias entre otros medios, a los mo-
dernos simuladores adquiridos para los dos cen-
tros nacionales de formacion. También seguimos
asentando las bases para una formacién online
que llegue alli donde esta el trabajador y facilitar
la conciliacion familiar y laboral.

Os hemos escuchadoy hemos modificado la for-
macion sanitaria especifica ampliando el catdlogo
de certificados y creando cursos mas practicos y
de duracién mas corta, entre otras importantes
novedades recogidas en la Orden PJC/1424/2025.

Ademas continuaremos promoviendo la inte-
gracion de las personas migrantes y el relevo ge-

neracional a través de formaciones bésicas que
permitan atraer savia nueva al mundo laboral ma-
ritimo pesquero.

Seguiremos defendiendo la especificidad de la
salud laboral del colectivo, como entidad aseso-
ra en los comités de enfermedades profesionales
para que se reconozcan como tales la hipoacusia
en los maquinistas, lesiones musculo-esqueléticas
por posturas forzadas en las mariscadoras, lesion
en tunel carpiano de las rederas y enfermedades
de la piel por agentes externos como el sol y la sal.

Nuestro compromiso va mas alla de las oficinas:
queremos visibilizar la importancia de vuestro tra-
bajo en cada costa y en cada despacho, en Ma-
drid, en Bruselas y alla donde haya que reivindicar
que el mar sostiene comunidades y economia y
gue su gente importa.

Este afo 0s animo a seguir contando con noso-
tros, con el ISM, con vuestro ISM. Como siempre
digo: mi puerta estd abierta para avanzar juntos.
Alas y raices, futuro y tradicion, porque la gente
del mar es quien nos da rumbo y ancla. @

Elena Martinez Carqués,
directora del Instituto
Social de la Marina
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ISM

COTIZACIONES SOCIALES 2026

Suben de media
un 2,64% en
todo el litoral

El pasado 27 de enero se publico en el BOE

la Orden ISM/31/2026, de 23 de enero, que
establece las bases de cotizacion a la Seguridad
Social de los afiliados al Régimen Especial de la
Seguridad Social de los Trabajadores del Mar,
incluidos en los grupos Segundo y Tercero, para
2026. A nivel nacional, las bases de cotizacion
para este ano suben de media un 2,64%.

[ ANA DIAZ

| como establece la Ley
31/2022, de 23 de diciem-

bre,de Presupuestos Gene-

rales del Estado para 2023,
prorrogada automaticamente para
el aho 2026, la cotizacion para to-
das las contingencias y situaciones
protegidas en el Régimen Especial
de la Seguridad Social de los Traba-
jadores del Mar referidas tanto a los
empleados por cuenta ajena como
a los autébnomos incluidos en los
grupos Segundo y Tercero de di-
cho Régimen Especial, se efectuara
sobre las remuneraciones determi-
nadas anualmente mediante una
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Orden del Ministerio de Inclusién,
Seguridad Social y Migraciones,
que propone el Instituto Social de
la Marina, tras escuchar las reco-
mendaciones de los representan-
tes del sector.

La Orden ISM/31/2026, de 23
de enero, se publico en el BOE el
pasado 27 de eneroy por primera
vez equipara por caladeroy moda-
lidad de pesca todas las bases de
cotizacion de los grupos Segundo
y Tercero (excepto las correspon-
dientes al palangre de superficie),
siguiendo el orden establecido en
el Censo Operativo de la Flota Pes-
quera de la Secretaria General de
Pesca, dependiente del Ministerio

de Agricultura, Pesca y Alimenta-
cion (MAPA).

La medida, que ya se venia apli-
cando desde el ano 2024 en algu-
nas zonasy artes, mejora la gestion
al acercar las bases de cotizacion a
las retribuciones reales que tienen
los pescadores y marineros De este
modo, todas las embarcaciones
que compartan la misma modali-
dad de pesca y el mismo caladero
tendrdn la misma base de coti-
zacion, independientemente del
puerto base.

Este afo se establece una subida
media de las bases de cotizacién a
nivel nacional del 2,64%, porcenta-
je un 1,07% mas alto que en 2025.

El incremento entré en vigor al
dia siguiente de la publicaciéon
oficial de la Orden en el BOE; esto
es, el 28 de enero de 2026, pero
con efectos aplicables desde el 1
de enero.



GRUPO SEGUNDO A

A nivel nacional, la subida media
en las bases de cotizacién del gru-
po Segundo A (el correspondiente
a las embarcaciones con un tone-
laje entre 50,01 y 150 TRB) ha sido
de 2,33%.

La subida media en este grupo
es del 1,45% en la zona norte y del
247% en la zona este. El porcentaje
mas alto se da en lazona sur (3,06%)
donde se encuentran las provincias
andaluzas con litoral, mas Canarias
y las ciudades auténomas de Ceuta
y Melilla. En esta zona, el incremen-
to medio de las bases de cotizacién
ha sido del 5,01% en las categorias
encuadradas en los grupos 1 al 7,
frente al 0,82% de la zona norte (A
Corufa, Lugo, Vigo, Vilagarcia de
Arousa, Asturias, Cantabria, Bizkaia y
Gipuzkoa) y el 3,99% de la zona este
(provincias catalanas con litoral, las
valencianas, Murcia e Illes Balears).

Por lo que respecta a las catego-
rias profesionales encuadradas en
los grupos 8a 11, la subida mas alta
se da en la zona norte (2,08%), fren-
teal 1,12%, de la zona sur, y el 0,96%
de la zona este.

GRUPO SEGUNDO B

La subida media en las bases de
cotizacion para 2026 del grupo Se-
gundo B, que engloba a barcos en-

Todas las bases de
cotizacion, menos
en el palangre de
superficie, estan
equiparadas por

caladeroy arte
de pesca

tre 10,01 y 50 TRB, se fijaen el 2,38%.
Como sucede en el grupo Segundo
A, también se incrementan aqui
mas en la zona sur (4%), frente al
2,65% de la zona norte y un 0,49%
de la zona este.

Las categorias profesionales en-
cuadradas en los grupos 1 a 7 del
grupo Segundo B suben un 5,2%
en la zona sur, un 2,77% en la zona
norte y un 0,99% en el este. Mien-
tras que en la zona este no suben
las cotizaciones en las categorias 8
a 11 respectoa 2025, silohacenun
2,54%, en la zona norte y un 2,79%
en la zona sur.

GRUPO TERCERO

Finalmente, en el grupo Tercero las
bases de cotizacion experimentan
una subida media a nivel nacional
del 3,20%.

No suben en la zona este en ningu-
na de las categorias profesionales
de este grupo.

En la zona norte, la subida media
se sitla en este grupo en el 3,83%,
con subidas del 853% en las ca-
tegorias profesionales 3y 4 en A
Corufa, Lugo, Vigo, Vilagarcia de
Arousa, Asturias y Cantabria y del
2,19% en las categorias 8 a 11 de
estas provincias; mientras que las
categorfas 3 y 4 de este grupo Ter-
cero suben un 4,18% en Bizkaia y
Gipuzkoa. No suben en esta ultima
provincia las bases de cotizacion
de las categorias profesionales 8 y
11; mientras que en Bizkaia se in-
crementan un 1,75%.

En la zona sur, la cotizacion sube
de mediaun5,77%. Un 8,73% en las
categorias profesionales compren-
didas en los grupos 3y 4y un 2,80%
en las categorias 8a 11.M
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ISM

PORCENTAJE SUBIDA - BASES GRUPO SEGUNDO A - ANO 2026

ZONA NORTE

CATEGORIAS PROFESIONALES

MODALIDAD DE PESCA ENCUADRADAS DENTRODELOS | PROMEDIO
GRUPOS DE COTIZACION

la7 8all
v v

Arrastre de Fondo en Cantabrico NW I 0,73 I 5,08
Cerco en Cantabrico NW I 0,97 I 529
Palangre de Fondo en Cantébrico NW I 0,97 I 5,29
Rasco en Cantdbrico NW I 0,97 I 5,29
A Coruna Volanta en Cantébrico NW I 0,97 I 5,29
{';_"go Artes Menores en Cantabrico NW I 0,97 I 5,29 204
|g° 7
Vilagarcia Palangre de Fondo Menores de 100 TRB en Vlllabde I 0,73 I 1,58
Asturias Arrastre de Fondo en zonas CIEM VB, VI, VIl y Villabde | o | 1s8
Artes Fijas en zonas CIEM VB, VI, Vil y Villabde | o3 | 158
Arrastre en Aguas de Portugal I 0,73 I 1,38
Palangre de Fondo Aguas Internacionales y Terceros Paises I 073 I 1,29
Palangre de Superficie I 0,00 I 0,70
Arrastre de Fondo en Cantabrico NW I 0,73 I 0,32
Cerco en Cantébrico NW I 0,97 I 529
. Palangre de Fondo en Cantébrico NW I 0,97 I 529
Cantabria 1,71
Palangre de Fondo Menores de 100 TRB en Vlllabde I 0,73 I 1,58
Arrastre de Fondo en zonas CIEM VB, VI, VIl y Villabde I 0,73 I 1,58
Artes Fijas en zonas CIEM VB, VI, Vil y Villabde | o | 18
Arrastre de Fondo en Cantabrico NW I 0,73 I 032
Cerco en Cantabrico NW I 0,97 I 0,17 071
Palangre de Fondo en Cantébrico NW I 0,97 I 0,17 ’
Artes Fijas en zonas CIEM VB, VI, Vil y Villabde | o | 158
Arrastre de Fondo en Cantabrico NW. | on | o3
Cerco en Cantébrico NW I 0,97 I 017
Palangre de Fondo en Cantabrico NW I 0,97 I 017
Bizkaia Rasco en Cantabrico NW I 0,97 I 0,17 0,65
Volanta en Cantabrico NW I 0,97 I 0,17
Artes Menores en Cantabrico NW I 0,97 I 0,17
Artes Fijas en zonas CIEM VB, VI, VIl y Villabde | o3 | 58

Promedio por Grupos Cotiz. m
PROMEDIO ZONA NORTE 1,45

ZONA ESTE

CATEGORIAS PROFESIONALES

MODALIDAD DE PESCA ENCUADRADAS DENTRO DELOS | PROMEDIO
GRUPOS DE COTIZACION

1a7 8aml
v v
Alicante. Castellon. Cerco en el Mediterraneo I 0,00 I 1,05
Valencia. llles Balears. Arrastre de Fondo en el Mediterraneo I 0,00 I 1,05 e
Barcelona. Girona. Artes Menores en el Mediterraneo I 0,00 I 1,05 '
Tarragona. Murcia. Palangre de Superficie I 15,94 I 0,70

Promedio por Grupos Cotiz. m
PROMEDIO ZONA ESTE 2,47
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ZONA SUR

CATEGORIAS PROFESIONALES

MODALIDAD DE PESCA ENCUADRADAS DENTRODELOS | PROMEDIO
GRUPOS DE COTIZACION

1a7 8all
v v

Cerco en el Mediterraneo I 5,02 I 1,05
Arrastre de Fondo en el Mediterrdneo I 5,02 I 1,05 4,80
Palangre de Superficie I 15,94 I 0,70
Cerco en el Golfo de Cadiz I 10,34 I 1,80
Arrastre de Fondo en el Golfo de Cadiz I 10,34 I 1,80 5,06
Artes Menores en el Mediterraneo I 5,02 I 1,05
Cerco en el Golfo de Cadiz I 0,00 I 1,80
Arrastre de Fondo en el Golfo de Cadiz I 0,00 I 1,80
Arrastre en Aguas de Portugal I 073 I 1,38
Huelva 2,20
Arrastre Aguas Internacionales y Terceros Paises I 0,73 I 1,29
Palangre de Fondo Aguas Internacionales y Terceros Paises I 073 I 1,29
Palangre de Superficie I 15,94 I 0,70
Méalaga Cerco en el Mediterraneo I 5,02 I 1,05
Granada Arrastre de Fondo en el Mediterrdneo I 5,02 I 1,05
Melilla Artes Menores en el Mediterraneo I 5,02 I 1,05 o)
Ceuta Palangre de Superficie I 15,94 I 0,70
Arrastre en Aguas de Portugal I 0,73 I 1,38
Arrastre Aguas Internacionales y Terceros Paises I 0,73 I 1,29
Las Palmas : .
Tenerife Palangre de Fondo Aguas Internacionales y Terceros Paises I 0,73 I 1,29 0,83
Atuneros Caneros Canarias I 1,07 I 0,00
Artes Menores en Canarias I I 0,00

I

Promedio por Grupos Cotiz.

PROMEDIO ZONA SUR 3,06

Grupo undo A - PROMEDIO SUBIDA 2,33

PORCENTAJE SUBIDA - BASES GRUPO SEGUNDO B - ANO 2026

ZONA NORTE

CATEGORIAS PROFESIONALES

MODALIDAD DE PESCA ENCUADRADAS DENTRO DELOS | PROMEDIO
GRUPOS DE COTIZACION

1a7 8all
v v

Cerco en Cantabrico NW I 7,58 I 745
A Corufia Palangre de Fondo en Cantdbrico NW I 2,58 I 1,27
Lugo Rasco en Cantébrico NW I 4,87 I 7,45
) . Volanta en Cantabrico NW I 1,92 I 1,27
Vigo o 3,50
. . Artes Menores en Cantdbrico NW I 7,58 I 74
Vilagarcia
. Palangre de Fondo Menores de 100 TRB en Vlllabde I 0,46 I 0,39
GSHES Artes Fijas en zonas CIEM VB, VI, Vil y Villabde I o | o3
Palangre de Superficie I 4,93 I 0,00 I
Cerco en Cantabrico NW 7,58 I 745
Palangre de Fondo en Cantabrico NW 2,58 I 1,27
Rasco en Cantébrico NW I 4,87 I 74
Cantabria Volanta en Cantabrico NW. I 1,92 I 1,27 3,65
Artes Menores en Cantébrico NW I 7,58 I 745
Palangre de Fondo Menores de 100 TRB en Vlllabde I 0,46 I 039
Artes Fijas en zonas CIEM VB, VI, VIl y Vlllabde I 0,46 I 0,39
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ISM

PORCENTAJE SUBIDA - BASES GRUPO SEGUNDO B - ANO 2026

Cerco en Cantabrico NW

Palangre de Fondo en Cantabrico NW

Rasco en Cantabrico NW

Artes Menores en Cantabrico NW

Artes Fijas en zonas CIEM VB, VI, VIl y Vlllabde
Cerco en Cantabrico NW

Palangre de Fondo en Cantabrico NW
Rasco en Cantébrico NW

Bizkaia ;

Artes Menores en Cantébrico NW

Artes Fijas en zonas CIEM VB, VI, VIl y Vlllabde
Palangre de Superficie

Promedio por Grupos Cotiz.

PROMEDIO ZONA NORTE 2,65

ZONA ESTE

MODALIDAD DE PESCA

GRUPOS DE COTIZACION
1a7 8all
v v
. . Cerco en el Mediterraneo I 0,00 I 0,00
C::Ice ann;t:’ ﬁTeS:eBI:::;rs, Arrastre de Fondo en el Mediterrdneo I 0,00 0,00 0,49
Barcelona, Girona, Palangre Fondo en el Mediterraneo I 0,00 0,00
Tarragona, Murcia Artes Menores en el Mediterréneo I 0,00 0,00
Palangre de Superficie 0,00
Promedio por Grupos Cotiz. 0,99 0,00
ZONA SUR
CATEGORIAS PROFESIONALES
MODALIDAD DE PESCA ENCUADRADAS DENTRODELOS | PROMEDIO
GRUPOS DE COTIZACION
1a7 8all
v v
Cerco en el Mediterrdneo I 8,83 I 0,00
Arrastre de Fondo en el Mediterrdneo I 8,83 I 0,00
Palangre Fondo en el Mediterraneo I 8,83 I 0,00 4,95
Artes Menores en el Mediterraneo I 8,83 I 0,00
Palangre de Superficie I 14,20 I 0,00
Cerco en el Golfo de Cadiz I 0,99 I 0,62
Arrastre de Fondo en el Golfo de Cadiz I 0,99 I 0,62
Artes Menores en el Golfo de Cadiz I 0,99 I 0,62
Cerco en el Mediterréneo I 8,83 I 7,30
Arrastre de Fondo en el Mediterraneo I 8,83 I 7,30 5,22
Palangre Fondo en el Mediterraneo I 8,83 I 7,30
Artes Menores en el Mediterraneo | 8,83 | 7,30
Palangre de Superficie 14,20 0,00
Cerco en el Golfo de Cadiz I 0,99 I 062
Arrastre de Fondo en el Golfo de Cadiz I 0,99 I 0,62
Huelva Artes Menores en el Golfo de Cadiz I 0,99 I 0,62 0,73
Arrastre en Aguas de Portugal I 0,99 I 0,62
Palangre de Fondo Aguas Internacionales y Terceros Paises I 048 I 0,39
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0,00
2,58
0,00
0,00
3,00
0,00
2,58
0,00
0,00
3,00
4,93

0,00
4,31
0,00
0,00
2,98
0,00
431
0,00
0,00
2,98
0,00

CATEGORIAS PROFESIONALES
ENCUADRADAS DENTRO DE LOS

1,29

1,48

PROMEDIO




Cerco en el Mediterraneo I 8,83 I 7,30
Malaga. Arrastre de Fondo en el Mediterraneo I 8,83 I 7,30
Granada o I I 8,07
Ceuta Palangre Fondo en el Mediterraneo 8,83 7,30
Artes Menores en el Mediterraneo I 8,83 I 7,30
Arrastre en Aguas de Portugal I 0,99 I 0,62
Arrastre Aguas Internacionales y Terceros Paises I 0,48 I 0,39
Las Palmas Palangre de Fondo Aguas Internacionales y Terceros Paises I 048 I 0,39 5
Tenerife Atuneros Caneros Canarias I 0,99 I 0,62 '
Artes Menores en Canarias I 0,99 I 0,62
Palangre de superficie I 0,00 I 12,35

Promedio por Grupos Cotiz.

PROMEDIO ZONA SUR 4,00

Grupo Segundo B - PROMEDIO SUBIDA 2,38

PORCENTAJE SUBIDA - BASES GRUPO TERCERO - ANO 2026

CATEGORIAS PROFESIONALES ENCUADRADAS
ARG RIETE DENTRO DE LOS GRUPOS DE COTIZACION PROMEDIO
5,36

[d
3a4 8a1l1
v v

A Coruia, Lugo, Vigo, Vilagarcia, Asturias, Cantabria 853 I 2,19 | ,

a . 0,00
Gipuzkoa, Bizkaia. 418 e 1,98

Promedio por G.C. 6,36

1,31

PROMEDIO ZONA NORTE 3,83

*Grupo 10 de cotizacion (en Bizkaia): Neskatillas, Empacadoras, Mariscadores/as

CATEGORIAS PROFESIONALES ENCUADRADAS
ZONAESTE DENTRO DE LOS GRUPOS DE COTIZACION PROMEDIO

3a4 8all
v v
Alicante, Castellon, Valencia, llles Balears, Barcelona,
. s 0,00 0,00
Girona, Tarragona, Murcia
Promedio por G.C. 0,00 0,00

PROMEDIO ZONA ESTE 0,00

CATEGORIAS PROFESIONALES ENCUADRADAS
ZONA SUR DENTRO DE LOS GRUPOS DE COTIZACION RERRENL

3a4 8all
v v

W = | e | s

Cadiz, Huelva, Malaga, Granada, Sevilla, Melilla,
Ceuta, Las Palmas, Tenerife

8,73

2,80 | 5,77

Promedio por G.C. 873
PROMEDIO ZONA SUR 5,77
Grupo Segundo B - PROMEDIO SUBIDA 2,38

A NIVEL NACIONAL EL PROMEDIO GENERAL
DE LOS GRUPOS SEGUNDO A, SEGUNDO B Y TERCERO:
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REGLAMENTO DE CONTROL

Se flexibiliza su
implantacion

El pasado 10 de enero entraba en vigor el Reglamento UE 2023/2842, mas
conocido como Reglamento de Control de Pesca. Tres son los puntos mas
polémicos que han soliviantado al sector pesquero. Tras la convocatoria de
un paro nacional se ha llegado a un acuerdo para flexibilizar su implantacion.

m PATRICIA ROMERO ALONSO

nero ha sido un mes ca-
liente en lonjas, puertos y
despachos con la entrada
en vigor de la ultima remo-
delacion del Reglamento Europeo
de Control de Pesca. Normas aleja-
das de la realidad del mar y dificil-
mente aplicables a una flota que

12 663

trabaja a pocas millas de puerto y
en mareas cortas.

El Reglamento no ha tenido en
cuenta que en el mar no siempre
se puede anticipar la hora de llega-
da a puerto porque ésta depende
de la meteorologfa, mareas, captu-
ras y seguridad.

Se pretende aplicar a la flota arte-
sanal los mismos criterios que a la
flota industrial que realiza mareas

de un mes con barcos perfecta-
mente equipados tanto de medios
como de personal.

El sector no se niega a aplicar es-
tos tres puntos, tan solo lo ve im-
posible.

e Cuatro horas. La norma obliga a
enviar un registro de pesca cuatro
horas antes del atraque. La flota
pesquera espafola en su mayoria



es de bajura y no pesca a mas de
cuatro horas de puerto lo que
hace inviable el cumplimiento de
esta medida.

o Anotacion de capturas. La obliga-
ciéon de anotar el peso de todas las
capturas por especie, incluso cuan-
do las cantidades sean pequenas,
es inviable para la flota artesanal y
de bajura que son multiespecie.
Europa considera una “infraccion
grave” los errores en pesaje desde
el llamado "kilo cero”.

e Carga burocratica. El Reglamento
obliga a anotar e informar de las
capturas cada vez que haya un lan-
ce de red. Esta hiperfragmentacion
del registro es incompatible con la
faena para la mayoria de las embar-
caciones y tripulacién de tamano
medio y pequeno.

La mayoria de la flota amarro el
lunes 19 de enero. En las lonjas de
todo el pais apenas habia género.
Se convocaron protestas en Ma-
drid y ante las delegaciones y sub-
delegaciones del Gobierno. Tam-
bién se visibilizaron las protestas
en los puertos donde cientos de
armadores, patrones vy tripulantes
secundaron el paro estatal.

Basilio Otero, presidente de la
Federacion Nacional de Cofra-
dias de Pescadores (FNCP), ponfa
como ejemplo un barco de bajura
que tras un dfa de faena regresé
con 21 tipos de especies a bordo,
con fallos estimativos en el pesa-
je de 14 de ellas. Por cada uno de
estos errores habrfan tenido que
pagar multas de 3.000 euros. Las
cuentas no salen.

Desde la seccién maritimo pes-
quera de CCOO y UGT consideran
que el Reglamento “supone un ata-
que directo a la viabilidad de la flota
de bajuray costera, comprometiendo
gravemente la seguridad maritima
y vulnerando la legislacion laboral
vigente”. Indican que su aplicacion
obligaria a “rebasar los limites de
los tiempos de trabajo y descanso
fijados en la legislacion espanola, la
normativa de la UE, el Convenio 188
de la OIT y la Ley de Prevencidn de
Riesgos Laborales” mientras que ‘el
incremento de la carga burocrdtica a
bordo detrae tiempo esencial de des-

“

turas inferiores a 50 kilos

tidades en el diario de a

cap
on, siempre'y cuando la decl
anti

Ci
coja la cifra correcta de €
Espana ha solicitado a la
Reglamente con esta pro

¥

datos una ve

tes como indica el Reglament

obligacion de preaviso.

La obligac
racion de

ponga rumbo a puerto

- Flexibilidad

isiones en
errores uomist |
- bordo para especies con

no constituiran una infrac-
aracion de desembarque re-
dades por especie. Ademas,
Comision una modificacio

puesta.

ion de informar de las capt
pesca quedara cumplida
- al dia antes del desembarque.

La notificacion sé podra

0. salvo los bugues sujetos a

canso y vigilancia ndutica, aumen-
tando exponencialmente el riesgo de
fatiga y accidentes laborales”.

La secretaria general de Pesca,
Isabel Artime, se reunia con repre-
sentantes de Cepesca y de la FNCP,
una reunion de la que ha surgido
un acuerdo de medidas urgentes
para flexibilizar la aplicacion del
Reglamento en aras a facilitar su
implantacion paulatina, asi como
una solicitud a la Comisién Euro-
pea para que sean transpuestas
también al Reglamento. Tras el
acuerdo, el martes 20, la huelga fue
desconvocada. M

la estimacion de \las can-

n del

uras por ope-
con el envio de

realizar cuando el barco

y no solo cuatro horas an-

febrero 2026 « 13



Marina Mercante

NUeva
g HET

Una nueva normativa,

publicada el pasado 30 de
diciembre, introduce cambios

en ocho disposiciones
clave para modernizar la

normativa maritima espanola.

Las reformas abarcan

seguridad en motos nauticas,

proteccion portuaria,

cabotaje, titulaciones, buceo

y navegacion, buscando

simplificacion administrativa,
flexibilidad operativa y mayor
proteccion ambiental en un

sector estratégico
para Espana.

[ A. GUTIERREZ

a publicacion del Real Decre-
to 1188/2025, de 26 de di-
ciembre en el BOE marca un
hito en la modernizacion de
la regulacion espanola de marina
mercante. No se trata de una ruptu-
ra radical, sino de un ajuste integral
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jon

que corrige errores, elimina obsta-
culos y concentra reglas dispersas
en beneficio de la seguridad, la
proteccion ambiental y la eficien-
cia administrativa. La entrada en vi-
gor inmediata revela la urgencia y
la voluntad politica de ordenar un
mosaico normativo que habia que-
dado fragmentado en decretos he-
terogéneosy, en ocasiones, dificiles

de aplicar de forma coordinada.
La reforma conecta ambitos tan
diversos como la nautica de re-
creo, el cabotaje, la proteccion
portuaria, el buceo profesional, el
régimen de ayudas y las limitacio-
nes ambientales en zonas sensi-
bles (ver recuadro).

Entre los avances mas desta-
cados figura la clarificacion de



responsabilidades en actividades
recreativas, evitando vacios inter-
pretativos que generaban insequ-
ridad juridica. También se agilizan
las dispensas para lineas regulares
mediante procedimientos electro-
nicos y plazos mas cortos, apor-
tando previsibilidad a armadores y
operadores

MAS EFICIENTE Y SOSTENIBLE

El decreto no promete soluciones
maximalistas, sino una técnica le-
gislativa incremental que mejora
la previsibilidad del sistema y re-
fuerza la seqguridad de personas y
buqgues. El éxito dependera de la
implementacion: adaptacion digi-
tal, criterios homogéneos en Capi-
tanias y calidad formativa. Pero el
punto de partida es sélido. Espana
avanza hacia una normativa mari-
tima mas coherente con su tiem-
po, Util para quienes la aplican
y exigente en lo esencial: la vida
humana en la mar, la proteccion
de los ecosistemas y la competiti-
vidad responsable de una econo-
mia abierta al mundo. M

8 cambios clave

MOTOS NAUTICAS: La reforma
% del Real Decreto 259/2002, de 8
de marzo, sustituye el término “arren-
datario” por “usuario” para evitar con-
fusiones, contemplando cualquier
persona que utilice la embarcacion,
independientemente del contrato fir-
mado. Ademas, aclara que cada moni-
tor puede supervisar hasta cuatro
motos, con un maximo de dos usua-
rios por cada una, y un tope de ocho
usuarios bajo supervision simultanea.
Esta medida aporta claridad y mejora
la prevencion de accidentes en activi-
dades recreativas.

CABOTAJE: El Real Decreto
=" 1516/2007, de 16 de noviem-
bre, se reforma para agilizar las
dispensas de bandera. La solicitud
puede realizarse ahora por via
electronica, con un plazo de reso-
lucion de 48 horas. Se favorece la
concurrencia de armadores nacio-
nales, salvo que no exista un bu-
que con pabelldn espanol o de la
UE disponible. Ello permite una
mayor competitividad en las lineas
regulares de cabotaje.

PROTECCION DE PUERTOS: La
" modificacién del Real Decre-
to 1617/2007, del 7 de diciembre,
refuerza las medidas de protec-
cion portuaria. Se incorporan nue-
vas exigencias de control y seguri-
dad en bugues y mercancias,
ajustadas a estandares internacio-
nales, y se amplian protocolos de
inspeccion. Esto fortalece la defen-
sa frente a amenazas como el tra-
fico ilicito y los atentados.

TITULACIONES DE RECREO: se
% modifica el Real Decreto
875/2014, de 10 de octubre, actuali-
zando los conocimientos necesarios

para gobernar embarcaciones de
recreo. Se revisan los contenidos
del anexo IX'y el articulo 10, con en-
trada en vigor a partir del 1 de octu-
bre de 2026. Se ajustan a la practica
real para garantizar que los titula-
res estén mejor preparados.

BUCEO PROFESIONAL: La mo-
S dificacion del Real Decreto
550/2020, de 2 de junio, adapta los
requisitos de seguridad en las acti-
vidades de buceo profesional,
ajustando articulos relevantes y
ahadiendo nuevas exigencias en
procedimientos y certificaciones.
El equilibrio entre profesionaliza-
cion y eficiencia optimiza la gestion
de estas tareas especializadas.

ORDENACION DE LA NAVEGA-
% CION: El Reglamento aproba-
do por el Real Decreto 186/2023, de
21 de marzo, se revisa para corre-
gir rigideces operativas y actualizar
referencias legales. Se eliminan
obstaculos burocraticos y se intro-
ducen criterios mas flexibles en
operaciones portuarias y pasaje.

CEUTA'Y MELILLA: Se adapta el
%" Real Decreto 332/2023, de 3
de mayo, que regula la compensa-
cion al transporte maritimo y aéreo
de mercancias hacia Ceuta y Melilla.
Se incorporan mejoras procedimen-
tales para hacer mas eficaz el acce-
so y la fiscalizacion de ayudas.

MAR MENOR: EL Real Decreto
% 118/2024, de 30 de enero, se
modifica para reforzar las limita-
ciones de navegacion en la franja
maritima del Mar Menor. Se ana-
den restricciones adicionales con
el fin de preservar este ecosistema
fragil y mejorar su recuperacion
ambiental.
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Consumo

CAMPANAS DE PROMOCION DEL CONSUMO DE PESCADO

Publicidad,
si gracias

La publicidad y el marketing influyen en el
consumo de cualquier producto y servicio. Ademas,
educan al consumidor creandole necesidades

y guiandole en sus decisiones de compra. Esto
sucede también con los alimentos, donde pescados
y mariscos no quedan fuera de la tendencia. El
descenso del consumo de pescado en Espana
obliga a la creatividad, impulsando la colaboracion
publico-privada en el desarrollo de campanas.

[ ANA DIAZ

| pasado verano, el minis-

tro de Agricultura, Pesca y

Alimentacién, Luis Planas,

reafirmé el compromiso
del Gobierno con el fomento del
consumo de productos del mar
firmando siete convenios de co-
laboracion con algunas de las or-
ganizaciones mas representativas
del sector. EI Ministerio del que
es su titular, el MAPA, financia con
410.386,10 euros el desarrollo con-
junto de acciones promocionales
y campanas con Anfabasa, Anfa-

16 « MAR 663

co-Cytma, Conxemar, Federacion
Nacional de Cofradias de Pescado-
res, Fedepesca, Interfish-Espafa y
Pesca Espana, que se suman a otras
que ya existian anteriormente.

El MAPA concede a las organiza-
ciones una subvencién para cofi-
nanciar los proyectos que presentan
a la Administraciéon en sus planes de
producciéon y comercializacion, que
mayoritariamente incluyen medi-
das de promocion. Las acciones van
desde campafas publicitarias en
medios y redes hasta actividades de
comunicacion y prensa, presencia
en ferias, talleres en centros escola-
res o elaboracion de merchandising,



showcookings 'y recetarios, entre
otras. Desde el 2014 y hasta 2024, el
MAPA ha invertido casi 11 millones
de euros en promocion, afirman
desde la Secretaria General de Pesca.

MAS CONSUMO

El objetivo de los convenios es poner
en marcha iniciativas creativas que
incentiven el consumo de produc-
tos del mar (que en la Ultima década
ha cafldo en nuestro pais un 30%)
poniéndolos en valor, facilitando el
conocimiento de sus propiedades y
reconociendo el trabajo de los pro-
fesionales de toda la cadena para
llegar a la sociedad, especialmente a
las generaciones mas jovenes.
Desde el ano 2019, el MAPA ha
invertido mas de 11,5 millones de
euros en campanas especificas para
fomentar el consumo de productos
del mar, como las protagonizadas
por chefs de la talla de Angel Ledn
("Td, shas pescado hoy?”) o José An-
drés (“Un pais infinito en productos
del mar y recetas”) y la colaboracion
de jovenes cocineros como Alejan-
dro Serrano, Martina Puigvert, Ale-
jandro Herrador y Emanuel Domin-
guez o la Ultima, con un enfoque
mas creativo, “Llena tu mesa de mar”.

TRABAJAR UNIDOS

Recuperar el consumo es, a juicio
de Luis Planas, una tarea colectiva
que debe implicar a la Adminis-

tracion y al conjunto del sector, ya
que la sinergia permite una mayor
eficacia. “La clave del éxito es traba-
jar juntos. Por eso unimos fuerzas y
alineamos mensajes para amplificar
el impacto”.

Y es que los resultados de una
buena promocion tienen a veces
un valor que llega incluso a supe-
rar el dinero invertido en su desa-
rrollo. Una de las mejores campa-
nas realizadas en nuestro pais fue
la encargada en los afios 80 por el
Fondo de Regulacion y Organiza-
cion del Mercado de los Produc-
tos de la Pesca y Cultivos Marinos
(FROM), organismo auténomo del
Ministerio de Agricultura, Pesca y
Alimentacién que se encargaba de
la promocion del consumo de pro-
ductos del mar de forma responsa-
ble. ;Quién no recuerda la cancién
de la campafha de dibujos anima-
dos,“;Pezqueriines?, No gracias!".

El publico la recibié con agrado.
Los dibujos animados se utilizaban
en muchas campanas educativas y
la del FROM lo era, sin duda. Nifos,
jovenes y adultos conectaron con
aquel “pececito” con chupete que
nos recordaba que habia que res-
petar una talla minima en las espe-
cies antes de capturarlas.

Fuera de nuestras fronteras, No-
ruega esta especializada en la pro-
mocidn, con acciones bien planifi-
cadas y objetivos muy claros. Con

"Recuperar el consumo es una tarea
colectiva en la que Administracion y sector

deben trabajar juntos”
Luis Planas
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Consumo

constancia y campanas estables a
lo largo del tiempo, los noruegos
han sabido poner en valor el ori-
gen de sus productos en todo el
mundo, a través de NORGE (Conse-
jo Regulador de los Productos del
Mar de Noruega), hasta el punto
de que el salmén es hoy uno de
los pescados favoritos de los espa-
noles. También lo han conseguido
con el bacalao skrei.

Segun los datos del MAPA, en el
ano 2024 consumimos en Espana
una media de 1,16 kilos de salmon
fresco por persona, con un precio
medio de 14,18 euros/kilo, mien-
tras que en merluza -tradicional-
mente el pescado preferido por los
espafioles- nos quedamos en tor-
no a 0,9 kilos por persona, con un
precio medio de 10,83 €/kilo.

"Esto desmonta una de las respues-
tas mds habituales de los consumi-
dores cuando se les pregunta por qué
han dejado de consumir pescado en

Por su valor nutricional, los productos del mar no deben faltar en nuestra dieta.

casay surespuestano es otra que por
el precio tan alto que tiene. El salmén
sube en consumo gracias a las bue-
nas campanas de mdrketing, aparte
de que es un producto muy versdtil’,
afirma Ma Luisa Alvdrez, directora
general de Fedepesca.

EDUCACION

Las campanas en medios son ne-
cesarias y estratégicas en un con-
texto de descenso continuado del

M2 Luisa Alvarez

Directora general de FEDEPESCA

u"

consumo de pescado pero, “en
nuestro caso, no se trata solo de in-
centivar el consumo sino también
de explicar y contextualizar el papel
que la acuicultura desempena en
Espafia para que tengamos pesca-
do en nuestra mesa. En este sentido,
la comunicacién es clave para tras-
ladar al consumidor que el pescado
de crianza es un alimento saludable,
seqguro, sabroso y sostenible”, afirman
desde la agencia AGR Food Marké-

“Nos falta estrategia y planificacion como pais”

La desaparicion del FROM fue fatal para la promocion
de unos productos que no tienen grandes marcas y,
por tanto, carecen de una presencia relevante en los
medios. Por ello, dado el peso que tienen en una ali-
mentacion sana, la promocién deberia ser institucio-
nal. No podemos justificar el descenso del consumo
solo a los cambios sociales. Nos falta estrategia y plani-
ficacion como pais en la defensa de nuestros produc-
tos pesqueros. Se hacen muchas cosas, pero al final
las inversiones institucionales se concentran a final de
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ano, con campanas que No impactan
directamente en el consumo.

Dejar la educacion alimentaria
en manos de las multinacionales
y grandes empresas no es bueno.
La salud de los espanoles es un
bien individual pero también
colectivo, con gran impacto
en el gasto sanitario y el ab-
sentismo laboral.




ting, cuyo cliente es la Asociacion
empresarial de Acuicultura de Es-
pana (Apromar).

Segun las cifras que manejan, el
77% de la poblacion espanola co-
noce qué es la acuicultura. El 79%
considera que la actividad facilita
el acceso al pescado y el 76% sabe
que ofrece productos seguros con
garantias, mientras que el 75%
piensa que es la solucién sosteni-
ble ante el agotamiento de los re-
cursos del mar. “Todas estas cifras
se han incrementado considerable-
mente desde 2019, aseguran.

Bajo el lema "De tomapany moja’,
la campafna que la Federacion Na-
cional de Cofradias de Pescadores
desarroll6 el afo pasado en escue-
las de hostelerfa, sirvid para que los
alumnos aprendieran a diferenciar
y conocer los productos pesqueros
procedentes de las lonjas y las co-
fradias espanolas. Ademas, fueron
los propios estudiantes quienes

elaboraron degustaciones en los
mercados de abastos conectando
formacion, producto y consumo
responsable.

CLAVES DE LAS CAMPANAS

Desde AGR Food Markéting expli-
can que el primer criterio a la hora
de crear una campanfa es identifi-
car que falta conocimiento o per-
cepcion social sobre un asunto v,
después, buscar un relato cercano
y emocional que se lo muestre,
alejandose del lenguaje técnico
y de los datos frios. El objetivo es

Una buena promocion
mantenida en el
tiempo garantiza

el consumo de
productos

Roberto Alonso

conectar con la vida de las perso-
nas -sus mesas, sus familias, sus
habitos de consumo- y hacerles
reflexionar desde situaciones coti-
dianas para que el mensaje (claro,
veraz, didactico y accesible) se in-
teriorice y genere impacto.

Las campanas, en definitiva, de-
ben informar, pero también des-
pertar interés y empatia, mostran-
do las consecuencias reales de
escenarios que muchas veces se
dan por sentado, como la dispo-
nibilidad de tener pescado todo
el ano. Y aprovechar las ocasiones
“felices” San Valentin, Halloween,
el Black Friday o las “marbacoas” en
verano son reclamos que las orga-
nizaciones utilizan para promocio-
nar el consumo. “Se trata de opor-
tunidades temporales en las que si
triuntas, tienes posibilidades de que
se repita la compra’, afirma el secre-
tario general de Anfaco-Cytma, Ro-
berto Alonso. M

secretario general de ANFACO-CYTMA

“La publicidad bien disenada incrementa el consumo”

El consumidor actual, tanto el de mediana edad
como el joven, tiene poco tiempo y vive sometido
a gran cantidad de informacion. Esto implica que
su dedicacién para hacer la compra es minima, de-
cidiendo los productos por impulso y repeticion, si
acerté en anteriores ocasiones. Entrar en la cesta es
una tarea casi imposible en la inercia semanal, que
constata habitos y cultura alimenticia, y la Unica
forma de hacerlo es generando ventanas de opor-
tunidad y reclamo. Es ahi donde entra en juego el

marketing y la promocion para llegar al con-
sumidor con un mensaje claro, diferente a
la tormenta mediatica, que llame la atencién
y mueva a comprar un producto. Si, la
publicidad bien diseflada, sumada a
la repeticion de las campanas para
afianzar el habito y que el pescado
se incluya en el menu de las fami-
lias, incrementa el consumo. Pero
para ello necesitamos tiempo.
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En su compromiso con el ahorro energético y la
reduccion de la huella de carbono y emisiones de
gases de efecto invernadero, el Instituto Social
de la Marina (ISM) ha acometido a lo largo de
2025 importantes obras para mejorar la eficiencia
energética de los edificios de algunas direcciones
provinciales y casas del mar. Ya estan previstas
nuevas actuaciones para este ano.

[0 ANA DIAZ

n el Instituto Social de la Ma-

rina apostamos por la soste-

nibilidad. Por ello, durante

el pasado ano realizamos
importantes inversiones en los edi-
ficios de algunas de nuestras direc-
ciones provinciales y casas del mar
repartidas por la geografia espafno-
la con el fin de reducir las emisio-
nes de gases de efecto invernadero
y mejorar la eficiencia energética
de los edificios.

Tres han sido las medidas que han
centrado las lineas de actuacion.
Por un lado, la instalacion de ener-
gla solar fotovoltaica para autocon-
sumo. En este sentido, se han ins-
talado paneles fotovoltaicos en las
cubiertas de distintos edificios del
ISM, destinados al autoconsumo sin
vertido de excedentes a la red. La
energia generada se emplea princi-
palmente en la producciéon de agua
caliente sanitaria (ACS) y exceden-
tes en resto de instalaciones comu-
nes del edificio, como el alumbrado
u otras demandas eléctricas.

Un segundo eje de actuacion ha
sido la mejora del aislamiento tér-
mico de los edificios. Para conse-

guirlo se ha llevado a cabo la sus-
titucion de carpinterias y ventanas
por sistemas de mayor eficiencia
energética (PVC o aluminio con
baja conductividad térmica y do-
ble acondicionamiento), reducien-
do la demanda de climatizacién de
los edificios, mejorando el confort
térmico y disminuyendo el impac-
to ambiental.

Finalmente se ha trabajado en
la sustitucion de iluminacion con-
vencional por tecnologia LED,
renovandose la iluminacién me-
diante luminarias LED de alta efi-
ciencia, incorporando sensores de
presencia y sistemas de regulacion
inteligente (DALI), lo que permi-
te reducir de forma significativa el
consumo eléctrico sin afectar a la
calidad ni al confort luminico.

Las obras
realizadas en el
ISM han permitido
reducir emisiones
y ahorrar energia
eléctrica

Estas actuaciones se han desarro-
llado en distintas direcciones pro-
vinciales, casas del mar y centros
formativos del ISM. Asi, se han ins-
talado paneles solares en las direc-
ciones provinciales de A Corufa,
Alicante, Almeria, Cartagena, Huel-
va, Tarragona y Vigo; en el Centro
de Formacién Nacional de Isla Cris-
tina, en la Casa del Mar de Conil y
en la nave de Alcald de Henares, en
Madrid. La mejora del aislamiento
térmico envolvente se ha llevado a
cabo en las direcciones provincia-
les de Malaga y Tarragona, en las
casas del mar de Conil y Barbate y
en uno de los dos edificios de los
servicios centrales en Madrid. Fi-
nalmente, en las direcciones pro-
vinciales de Alicante, Cartagena y
Tarragonay en la nave de Alcala de
Henares se sustituyo la iluminacion
tradicional por tecnologia LED.

RESULTADOS MUY POSITIVOS

Las actuaciones ejecutadas en es-
tos edificios han permitido consta-
tar reducciones medias del consu-
mo eléctrico superiores al 14,50%,
lo que equivale a una reduccion
de 216.016 Kwh, confirmando asi
la eficacia de las medidas implan-
tadas. En cuanto a las emisiones
de CO’ derivadas de todas las
fuentes de energfa utilizadas en
los edificios donde se han ejecuta-
do las mejoras, con estas inversio-
nes se ha logrado una reducciéon
del 11,50%, lo que supone 61,87
toneladas menos de CO? emitidas
a la atmosfera.

El Instituto Social de la Marina
consolida con estas actuaciones
una estrategia orientada a reducir
el consumo energético, disminuir
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Gestion publica eficiente

Alineadas con los objetivos ambientales y energéticos actua-

les y el compromiso de una gestion publica mas eficiente y

sostenible, las inversiones realizadas en las instalaciones y edi-

ficios del ISM se han centrado en tres elementos: placas solares

en azoteas, iluminacion LED y cambios de ventanas.

en sus edificios la huella de car-
bono y avanzar hacia un modelo
de gestion publica mas eficiente
y sostenible, alineado con los ob-
jetivos ambientales y energéticos
actuales.

Como parte de este compromi-
s0, el ISM se inscribié en el Registro
de huella de carbono, compensa-
cion y proyectos de absorcion de
diéxido de carbono del Ministerio
para la Transicion Ecoldgica y el
reto Demografico (MITECO), regu-
lado por el Real Decreto 214/2025,
de 18 de marzo.

Esta inscripcion permitié obtener
el sello CALCULO, que reconoce
oficialmente que la organizacién
calcula su huella de carbono con-
forme a los criterios establecidos
por dicho Ministerio, dispone de
un plan de reduccién asociado y
presenta la documentacion verifi-
cada requerida.

El sello CALCULO constituye el
primer nivel del sistema de reco-
nocimiento ambiental del MITECO
y se activa cuando la organizacion
calcula su huella y planifica su re-
duccion, aunque las acciones im-
plementadas todavia no hayan ge-
nerado una disminucion verificable
de las emisiones. A partir de este
punto, el sistema de sellos del MI-
TECO prevé que, cuando una orga-
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nizacion demuestra

una tendencia real

y sostenida a la baja

en sus emisiones, pueda

activarse también la parte co-
rrespondiente al sello REDUZCO.
Para ello, las reducciones deben
evaluarse en relacion con el nivel
de actividad de la organizacion
mediante un indice de actividad
adecuado.

En nuestro caso, el andlisis de los
datos registrados muestra una re-
ducciéon del 4,28 %, resultado de
comparar la media del ratio de con-
sumos del trienio correspondiente
al afo en célculo con la del trienio
anterior. Este comportamiento con-
firma una tendencia descendente
en las emisiones de gases de efecto
invernadero, lo que nos ha llevado a
solicitar el sello REDUZCO, que acre-
dita una gestion ambiental activa y
una mejora real en el desempefo
climatico del ISM.

Por nuestras
actuaciones
ambientales
hemos obtenido el
sello CALCULO

El conjunto de actuaciones
ejecutadas por la Entidad evi-
dencia nuestro firme compromiso
con la sostenibilidad y la eficiencia
energética, destacando la reduc-
cion progresiva del consumo ener-
gético, la disminucién de la huella
de carbono en los edificios vy la ali-
neacion con los objetivos ambien-
tales y energéticos nacionales.
Ademas, el Plan Nacional del
Instituto Social de la Marina para
la Mejora Medioambiental y Re-
duccion de la Huella de Carbono
(2021-2025) establece como meta
una reduccion del 20 %. A cierre de
2024, alcanzamos una disminucion
del 19,81 %, situandonos practica-
mente en el objetivo previsto.

PROXIMAS ACTUACIONES

Durante el presente ejercicio, con-
tinuaremos avanzando en la re-
duccion del consumo energético y
de la huella de carbono. Para ello,
hemos establecido dos priorida-
des: actuaciones sobre la envol-
vente de los edificios para mejo-
rar su comportamiento térmico y
acustico mediante intervenciones
en fachadas, cubiertas y carpinte-
rias exteriores, con el objetivo de



reducir la demanda energética y
mejorar el confort interior.

Asi, en la Casa del Mar de Cam-
bados se actuard sobre la envol-
vente del edificio mediante la
rehabilitacion de fachadas y cu-
bierta, la mejora del aislamiento
térmicoy la sustitucion de las ven-
tanas por otras de mayores presta-
ciones energéticas. En la Direccion
Provincial de Santander se llevard
a cabo la mejora del cerramiento
exterior mediante la ejecucion de
una fachada ventilada con aisla-
miento térmico, la rehabilitacion
de la cubierta y la sustitucion de
ventanas, contribuyendo a una re-
duccién significativa de las necesi-
dades de climatizacion. En la Casa
del Mar de Tarifa y en la Direccién
Provincial de Bizkaia, se acomete-
ran obras centradas en la mejora
del aislamiento térmico y acustico
mediante la rehabilitacion de fa-
chadas y la sustitucion de carpin-
terias por sistemas mas eficientes.

Nuestra segunda prioridad es la
mejora de las instalaciones energé-
ticas y el uso de energias renovables
para modernizar los sistemas de
produccion y consumo de energia,
incrementando la eficiencia energé-
tica de las instalaciones y fomentan-
do el uso de energias alternativas.

Asi, a lo largo del 2026 se reali-
zardn inversiones en la Direccién
Provincial de Barcelona para una
modernizacionintegral de las insta-
laciones, que incluird nuevos siste-
mas de climatizacion y ventilacion
eficientes, la instalacion de energia
solar fotovoltaica para autoconsu-
mo, la produccion de agua caliente
sanitaria mediante aerotermia, la
eliminacion de calderas de gasy la

Resumen de actuaciones
Instalacion | Mejora aislamiento | lluminacién
fotovoltaica | térmico envolvente LED

Tru Tl
: -

Edificio

DP Alicante

DP Cartagena

DP A Coruna

DP Almeria

DP Vigo

DP Huelva

DP Tarragona

DP Malaga

CNF Isla Cristina X

Casa del Mar de Conil X

Casa del Mar de Barbate | X |

SSCC Génova 20 - oox
x [ | x |

SSCC Nave Alcala de H.

X
X

I
]
I
]
]
I
]

Gran parte de estas actuaciones se han ejecutado y/u obtenido efectos en el
consumo y emisiones en 2024, como la DP de Alicante, la DP de Almeria, la CM
de Barbate, la DP de Vigo, la DP de Cartagena, la DP de A Coruna o la DP de
Huelva. El resto se han terminado o ejecutado integramente en 2025.

Este ano
mejoraremos el
comportamiento

termico y acustico
de los edificios

sustitucion de equipos que utilizan
refrigerantes prohibidos.

En la residencia del Centro Na-
cional de Formacion de Isla Cris-
tina se sustituird la actual caldera
de gasoil por un sistema de aero-
termia, apoyado por la instalacion
solar térmica existente y una nueva

planta fotovoltaica, con el objetivo
de mejorar la eficiencia energética
y reducir las emisiones asociadas y
en la Direccion Provincial de Tene-
rife se prevé la instalacion de una
nueva planta fotovoltaica.

Ademas, se esta estudiando la im-
plantacion de sistemas de acumula-
cion de energfa (baterfas) en la Di-
reccion Provincial de Barcelonay en
la residencia de Isla Cristina, lo que
permitird almacenar la energia ge-
nerada para su uso posterior, opti-
mizando el autoconsumo y aumen-
tando la independencia energética.
En funcion de los resultados de los
estudios, esta actuacion podria ex-
tenderse a otros edificios del ISM en
éste y en proximos ejercicios. M
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PRIMEROS RESULTADOS DEL-OBSERVATORIO EUETS " (14

Europa se

reconfigura

La ampliacion del mercado-europeo deemisiones

al transporte maritimo ya deja trazas visibles: mas -
actividad en puertos extracomunitarios cercanos a ta UE, *
riesgos de desvio de traficos y necesidad.de coordifacion

regional para una descarbonizacion.real en el :
Mediterraneo. Son-los primeros datos del Observatorio '
de descarbonizacion de Puertos del Estado.

m ANABEL GUTIERREZ

os primeros analisis del Ob-
servatorio del EU ETS, una
iniciativa impulsada  por
Puertos del Estado, han
puesto sobre la mesa un fenéme-
no inquietante: el incremento de
actividad en puertos cercanos a
Europa, pero fuera del alcance di-
recto de la normativa comunitaria
sobre emisiones. Entre los puntos
calientes detectados figuran Reino
Unido, en lafachada norte, y Egipto
y Turqufa, en el Mediterraneo.
El objetivo declarado del Obser-
vatorio es doble. Por un lado, iden-
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tificar practicas evasivas que pue-
dan derivar en fugas de carbono o
desvios estratégicos de transbordo.
Por otro, aportar evidencia para la
revision de la Directiva, incluyendo
la definiciéon de medidas preventi-
Vas y correctivas que cierren posi-
bles grietas en el sistema.

Para cumplir esta mision, el Ob-
servatorio se apoya en un conjun-
to de indicadores que permiten ra-
diografiar el comportamiento del
trafico maritimo: ndmero de esca-
las, TEUs-milla, distancia recorrida y
emisiones estimadas. Estos datos
se obtienen mediante plataformas
especializadas y el andlisis de se-
hales AIS, que revelan patrones de

navegacion y posibles cambios en
las rutas habituales.

La iniciativa llega en un momen-
to clave, cuando la aplicacion del
régimen europeo de comercio de
derechos de emision (EU ETS) al
transporte maritimo plantea inte-
rrogantes sobre su efectividad real
frente a estrategias de elusion. Los
resultados preliminares sugieren
que la vigilancia sera esencial para
evitar que la descarbonizacion del
sector se quede en papel mojado.

PAQUETE FIT FOR 55

La extension del EU ETS al trans-
porte maritimo forma parte del
paquete legislativo Fit for 55, apro-



bado por la Union Europea en di-
ciembre de 2022, que persigue
reducir las emisiones en al menos
un 55% para 2030. Esta medida in-
corpora al régimen de comercio de
derechos de emision las emisiones
generadas por buques que operan
en puertos comunitarios.

Desde el 1 de enero de 2024,
las navieras que hagan escala en
puertos europeos estan obligadas
a adquirir derechos de emision
por las toneladas de CO, reporta-
das conforme al Reglamento (UE)
2015/757, que establece el siste-
ma MRV (Monitoring, Reporting
and Verification) para el transporte
maritimo. Este reglamento define

cOmo deben monitorizarse, veri-
ficarse y reportarse las emisiones
de gases de efecto invernadero,
garantizando trazabilidad y trans-
parencia.

La cobertura se aplica inicial-
mente al 100% de las emisiones en
trayectos intraeuropeos y al 50%
en viajes internacionales, con una
incorporacion gradual de otros ga-
ses (metano y 6xidos de nitrégeno)
prevista para 2026.

Durante la tramitacion y desde
la entrada en vigor, Espafna -a tra-
vés del Ministerio de Transportes y
Movilidad Sostenible y Puertos del
Estado- ha liderado en Bruselas las
advertencias sobre impactos no

Marco
Europeo

® Decision clave (diciembre 2022): La Union
Europea acordd extender el EU ETS al
transporte maritimo, incorporando las
emisiones de gases de efecto invernade-
ro generadas por bugues que operan en
puertos comunitarios. Esta medida se
enmarca en el paquete legislativo Fit for
55, que busca reducir las emisiones en al
menos un 55 % para 2030.

® Entrada en vigor (1 enero 2024): Desde

esta fecha, las navieras que hagan esca-
la en puertos europeos deben adquirir
derechos de emision por las toneladas
de CO? reportadas conforme al Regla-
mento UE 2015/757 (MRV: Monitoring,
Reporting and Verification). El coste de-
pende de la capacidad del buque y la
distancia recorrida.

® Cobertura progresiva: El sistema se
aplica inicialmente al 50% de las emisio-
nes en viajes internacionales y al 100%
en trayectos intraeuropeos, con una in-
corporacion gradual de otros gases
(como metano y oxidos de nitrégeno)
prevista para 2026.

® Advertencias espafiolas: Durante la tra-
mitacion y desde la entrada en vigor, Es-
pana -a través del Ministerio de Trans-
portes y Movilidad Sostenible y Puertos
del Estado- ha liderado en Bruselas las
alertas sobre efectos colaterales: desvio
de traficos hacia puertos extracomunita-
rios, pérdida de conectividad, aumento de
costes operativos y riesgo de que el obje-
tivo climatico se diluya si las emisiones
simplemente se trasladan fuera de la UE.

® Riesgos identificados: Entre los impac-
tos potenciales figuran la deslocaliza-
cion logistica, la pérdida de soberania
portuaria, la ruptura de alianzas navie-
ras y la competitividad reducida frente a
hubs cercanos no sujetos a la normativa
(Reino Unido, Turquia, Egipto).
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Buques portacontenedores
atravesando el Canal de

Suez en Egipto.

deseados: desvio de traficos hacia
puertos extracomunitarios, pérdi-
da de conectividad, aumento de
costes operativos y riesgo de que
el objetivo climatico se diluya si las
emisiones simplemente se trasla-
dan fuera de la UE.

POSICION ESTRATEGICA
Los primeros resultados del Ob-
servatorio del EU ETS dibujan un
escenario que empieza a generar
inquietud entre administraciones,
autoridades portuarias y operado-
res logisticos: Europa podria estar
perdiendo parte de su posicion
estratégica en el comercio mariti-
mo global. No se trata de un cam-
bio brusco ni de un factor aislado,
sino de la convergencia de varias
dindmicas que se retroalimentan
y que, de consolidarse, podrian
alterar la arquitectura logistica del
continente.

El diagndstico de Puertos del Es-
tado es contundente. Los riesgos
se condensan en cuatro grandes
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vectores: pérdida de traficos estra-
tégicos, deslocalizacion logistica,
menor conectividad -y, con ello,
pérdida de soberania logistica-,
y aumento de costes operativos.
Esta combinacién, agravada por
decisiones técticas de las navieras,
amenaza con desencadenar efec-
tos estructurales en el empleo, la
inversiony la competitividad de los
puertos europeos.

El mecanismo es claro. La en-
trada en vigor del EU ETS para
el transporte maritimo eleva los
costes de escala en puertos co-
munitarios. Como reaccion, algu-

La entrada en
vigor del EU ETS
eleva los costes de
escala en puertos
comunitarios

nas navieras han comenzado a
reconfigurar sus redes, desplazan-
do sus nodos de transbordo hacia
puertos extracomunitarios proxi-
mos, especialmente Reino Unido,
Turquia y Egipto. Aungue muchos
de estos movimientos se plan-
tean como ajustes coyunturales,
el Observatorio advierte de que
podrian adquirir caracter perma-
nente si no se corrigen las fugas
regulatorias.

Sin embargo, atribuir la redistri-
bucién de traficos Unicamente al
EU ETS seria reduccionista. El pro-
pio Observatorio sefiala que dos
fendmenos globales actian como
catalizadores, acelerando tenden-
Cias que ya estaban latentes.

REORGANIZACION DE RUTAS

El primero es la crisis del Mar Rojo.
La inseguridad en el corredor obli-
g6 a numerosas navieras a evitar el
paso por el Canal de Suez, optando
por rutas mas largas y alternativas
operativas que modificaron la 16gi-



ca tradicional del transbordo. Este
redisefo de redes ha favorecido a
determinados puertos extracomu-
nitarios que ofrecen mayor flexibi-
lidad operativa y menores costes
regulatorios.

El segundo factor es la ruptura y
reconfiguracion de las alianzas na-
vieras, simbolo de una nueva eta-
pa en el transporte maritimo. La
disolucion de acuerdos como 2M
ha dado paso a estructuras mas
fragmentadas, con estrategias de
escala mas dinamicas y oportu-
nistas. Esta flexibilidad facilita que
las navieras adapten su operativa
para minimizar el impacto de las
obligaciones ambientales euro-
peas, acelerando los desvios hacia
puertos que quedan fuera del al-
cance del EU ETS.

Alianzas navieras

Durante anos, las grandes alianzas
navieras (2M, Ocean Alliance, THE
Alliance) han dominado el transporte
de contenedores, optimizando esca-
las y costes. Sin embargo, la presién
regulatoria, la volatilidad del mer-
cado y los riesgos geopoliticos han
acelerado rupturas y reconfiguracio-
nes: Maersk y MSC han anunciado el
fin de 2M, mientras surgen acuerdos
mas flexibles y orientados a resilien-
cia. Esta fragmentacion puede deri-
var en estrategias evasivas frente

Europa podria estar
perdiendo parte de su
posicion estratégica
en el comercio
maritimo global

Las implicaciones de esta reor-
denacion van mucho mas alla del
movimiento de unos pocos ser-
vicios. Lo que estd en juego es la
soberania logistica del continente,
que se resiente cuando disminuye
la conectividad y la capacidad de
influir en las grandes rutas globa-
les. También se ve comprometida
la capacidad de inversion en in-
fraestructuras portuarias, directa-

al EU ETS, con escalas en puertos
extracomunitarios y redes menos
predecibles. El impacto no es solo
operativo: afecta a la soberania lo-
gistica europea y a la capacidad de
planificar infraestructuras de bunke-
ring alternativo.

La alianza 2M, firmada en 2015 en-
tre Maersk y MSC, ha sido durante
una década uno de los pilares del
transporte maritimo mundial. Crea-
da como un acuerdo de comparticion
de buques (VSA), permitié a ambas

mente vinculada al volumen de
trafico captado. Y el impacto se
extiende a toda la cadena de va-
lor y el empleo, porque cada con-
tenedor que deja de pasar por un
puerto europeo reduce actividad
en terminales, transporte terrestre,
almacenamiento y servicios indus-
triales asociados. A ello se suma un
riesgo ambiental significativo: si las
emisiones se desplazan a puertos
no comunitarios sin reducirse real-
mente, el objetivo climatico euro-
peo queda neutralizado.

En definitiva, el Observatorio es-
boza una “tormenta perfecta” en
la que el EU ETS actua como des-
encadenante, pero no como Unica
causa. La respuesta europea debe-
rd ser equilibrada: ajustar la regula-
cion para evitar fugas sin rebajar la

navieras optimizar capacidad, re-
ducir costes y garantizar servicios
estables en los grandes ejes Este-
Oeste: Asia-Europa, Transpacifico y
Transatlantico. El acuerdo tenia una
duracion minima de 10 anos y podia
terminarse con un preaviso de dos.

Sin embargo, en enero de 2023, las
companias anunciaron oficialmente
su decision de disolver la alianza a
partir de enero de 2025, alegando
que sus estrategias habian divergido
de forma significativa.
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ambicion climatica, reforzar alian-
zas logisticas y anticiparse a un sec-
tor en plena mutacion global.

DATOS COMPARTIDOS

La descarbonizacién del trans-
porte marftimo avanza en un mo-
mento de fuerte reconfiguracion
geopolitica y operativa. En este
contexto, el Mediterraneo se ha
convertido en un laboratorio es-
tratégico donde puertos, navie-
ras, administraciones y centros de
innovacion buscan una brujula
comun para orientar inversiones,
ajustar rutas y anticipar los efectos
del EU ETS. Esa brujula es el Medi-
terranean Shipping Sustainability
Observatory (MSSO), impulsado
por la Fundacion Valenciaport en
el marco del proyecto GreenMED,
financiado por la Comisién Euro-
pea a través de CINEA.

El MSSO nace para resolver un
problema de base: la fragmenta-
cion del dato. Hasta ahora, cada
organismo operaba con fuentes
diversas y metodologias hetero-
géneas, dificultando una vision
real de la demanda energética, las
emisiones y el estado del bunke-
ring alternativo en la regién. La

Hay que evitar las
“islas energéticas”,
puertos que
avancen a
distinto ritmo

plataforma propone lo contrario:
unificar criterios y construir inte-
ligencia comun. Para ello integra
y armoniza cuatro grandes capas
de informacién: tréfico maritimo,
consumo energético, emisiones y
disponibilidad de suministro (pre-
sentadas mediante visualizaciones
avanzadas, analisis comparativos
y herramientas de simulacion por
escenarios). Su valor no reside solo
en agregar datos, sino en comparar
la viabilidad de combustibles alter-
nativos (metanol, amoniaco, hidro-
geno o GNL) segun tipologia de
buque, ruta y contexto regulatorio.
Esto incorpora el EU ETS maritimo
y FuelEU Maritime, ademas de po-
sibles incentivos que los Estados
miembros activen para acelerar la
transicion.

Un corredor vital bajo presion

El Mar Rojo es una arteria critica para el comercio global: conecta el Medite-
rraneo con el indico a través del Canal de Suez, por donde transita cerca del
12% del comercio mundial y mas del 8 % del transporte maritimo de crudo.
Las tensiones en la region -conflictos en Yemen, ataques a bugues y riesgos

de seguridad- han obligado a las navieras a redibujar rutas, desviando traficos
hacia el Cabo de Buena Esperanza. Este cambio implica mas millas navega-
das, mayores costes y emisiones, y altera la logica de los hubs portuarios, fa-
voreciendo escalas en puertos fuera del ambito EU ETS. La geopolitica se con-
vierte asi en un factor determinante para la competitividad y la sostenibilidad.
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En un entorno donde cada
decisién implica efectos econo-
micos, regulatorios y climaticos,
el MSSO aspira a ofrecer analisis
robustos bajo incertidumbre.
El MSSO identifica también limi-
taciones que condicionan la tran-
sicion.

PRINCIPALES BARRERAS

Entre las barreras principales figu-
ran laincertidumbre tecnoldgica, la
disponibilidad desigual del bunke-
ring alternativo entre regiones me-
diterrdneas, la volatilidad de los
costesy la necesidad de marcos re-
gulatorios estables y coordinados.
Ademas, subraya la importancia de
evitar la aparicion de “islas energé-
ticas’, es decir, puertos que avan-
cen adistinto ritmo y generen des-
equilibrios operativos en la region.
Para sustentar sus andlisis, el MSSO
emplea una metodologia robus-
ta basada en datos AIS de alta
resolucion -facilitados por Mari-
nelraffic-, caracteristicas técnicas
de la flota y modelos especificos
de consumo y emisiones. Toda la
informacién se organiza en una
base armonizada que garantiza la
comparabilidad entre rutas, seg-
mentos y escenarios, un elemento
crucial para la toma de decisiones
estratégicas publicas y privadas.
Actualmente, la herramienta se en-
cuentra en fase beta, con entidades
usuarias testeando capacidades.
Sus impulsores trabajan en ampliar
cobertura geografica, aumentar el
nivel de detalle y consolidar una
red de usuarios entre puertos, na-
vieras, operadores energéticos vy
administraciones, que aporte re-
troalimentaciéon continua. M@



Aurelio Lazaro

senior Project Manager en Fundacion Valenciaport

“La transicion sera por segmentos y rutas”

{Qué objetivo persigue la Funda-
cion Valenciaport con el MSS0?

El objetivo principal es dotar al
sector maritimo-portuario medi-
terrdneo de una vision integrada,
accesible y basada en datos reales
para planificar la descarboniza-
cion: traéfico maritimo, consumo
energético, emisiones e infraes-
tructura de bunkering, todo en un
mismo punto. Esto permite pasar
de diagnosticos parciales a deci-
siones informadas entre puertos,
navieras, administraciones y ope-
radores energéticos.

{Qué necesidad concreta detecta-
ron en el Mediterraneo?

Faltaba un “lenguaje comun” de
datos y un marco compartido
para entender tanto la deman-
da energética real de la flota en
el Mediterrdneo como la oferta y
madurez del suministro alternati-
vo. El MSSO nace para armonizar
esa informacion y convertirla en
inteligencia accionable para in-
versiones y politicas.

{Cémo funciona en la practica?

Funciona como una plataforma
digital que centraliza, armoniza y
analiza informacion clave (trafico,
energia, emisiones y bunkering)
y la convierte en capacidades de

visualizacion del estado actual del
bunkering (disponibilidad y anali-
sis de mercado), y herramientas
de simulacion para explorar esce-
narios (incentivos y evolucion de
demanda), comparando alternati-
vas y detectando brechas y opor-
tunidades de infraestructura.

{Qué barreras observan para la
adopcion?

Cinco: incertidumbre tecnolo-
gica y de disponibilidad (timing
real del bunkering por zonas);
riesgo econémico (volatilidad de
precios, CAPEX elevado, fallos de
mercado); regulacion y senales de
mercado (necesidad de marcos
estables e incentivos bien dise-
nados); sequridad y estandariza-
cion (procedimientos, formacion,
compatibilidades operativas); y
coordinacion regional (el Medite-
rraneo exige enfoque multiactory
transfronterizo para evitar islas de
suministro).

{Qué resultados preliminares o
aprendizajes destacaria del pro-
yecto?

Destacarfa tres aprendizajes: La
transicion no es “un combustible
para todo’, sino una combina-
cién por segmento v ruta. La in-
fraestructura de suministro debe

planificarse con vision regional
para evitar cuellos de botella. Es
necesaria una regulacion solida,
estable, efectiva y coordinada que
desencadene el proceso de tran-
sicién de forma que no se produ-
zan efectos secundarios dafinos
para el sector o partes.

iQué pasos se prevén para escalar
el observatorio y garantizar su
sostenibilidad a largo plazo?

Por una parte ampliar cobertura
geografica y granularidad de da-
tos, también consolidar una red
de wusuarios (puertos, navieras,
energia, administraciones) que
alimente y valide el sistema y de-
finir un modelo de gobernanza
y actualizacion que mantenga el
MSSO como referencia regional
para planificacion e inversion.
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DIRECCION PROVINCIAL DE CADIZ

Con la calidad
por bandera

Si de algo puede presumir Cadiz es de ser una provincia
marinera por excelencia. Con 263 kilometros de costa es la de
mayor superficie conectada al mar de Andalucia, y la Direccion
Provincial del ISM también es la mayor de la comunidad
autonoma. Una direccion provincial y siete direcciones locales
centradas en la atencion integra a los trabajadores del mar.
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m PATRICIA ROMERO ALONSO

a Direccion Provincial del

ISM en Cadiz se alza orgullo-

sa en el puerto, un entorno

privilegiado en el punto mas
meridional de la Peninsula donde
la climatologfa es duefa y sefora.
“Cuando no hay viento de Levante
lo hay de Poniente’, reza un dicho
local. En la bahfa gaditana no se re-
gistran grandes temporales, pero si
un viento constante que cambia de
un momento para otro.

No se puede obviar que el sector
pesquero gaditano atraviesa una
grave crisis por las restricciones en
los dias de pesca impuestas por Eu-
ropa desde la entrada en vigor del
Plan Plurianual del Mediterraneo.
Una situacion que empeora por
mareas con la irrupcion de especies
invasoras como el alga asidtica (Ru-
gulopteryx okamurae) que ahoga el
mar gaditano o el cangrejo azul, cuya
voracidad estd mermando el apre-
ciado langostino local, lo mismo que
ocurre con los voraces (besugos) por
el aumento de atunes en la zona.

En el lado opuesto de la balanza
los puertos de Cadiz y Algeciras se
posicionan como punteros en Eu-
ropa, aumentando en mercancias y
pasajeros cada afo.

Con mas de 2400 afiliados, el
Puerto de Algeciras es el mas gran-
de de Espanfa, situandose en el no-

veno puesto a nivel mundial. Su
enclave estratégico, punto de union
entre el Mediterrdneo y el Atlantico,
contribuye al aumento cada ano en
volumen de mercancias con porta-
contenedores y megabuques de las
principales navieras.

La afiliacion en Cadiz tiene un
gran componente estacional, con
una importante cantidad de traba-
jadores fijos discontinuos. El sec-
tor pesquero reline una media de
1.037 afiliados concentrados en los
pueblos costeros.

Cabe destacar que en la provincia
de Cadiz se practica todavia la téc-
nica milenaria de las almadrabas.
Las localidades de Barbate, Conil,
Tarifa y Zahara de los Atunes man-
tienen este sistema sostenible y ar-
tesanal de pesca del atun rojo.

ALTIMON

Cadiz ademas dispone de siete di-
recciones locales situadas en Alge-
ciras, Barbate, Conil de la Frontera,
El Puerto de Santa Maria, La Linea
de la Concepcion, Sanlucar de Ba-
rrameda y Tarifa.

Desde 2024 al frente de la Direc-
cion Provincial estd Herminia Rodri-
guez. Licenciada en Derecholleva en
Cadiz mas de 34 anos, de los cuales
27 ha ejercido como subdirectora.

“Trabajar mano a mano con el
sector tiene mucho de vocacional
-cuenta- y resalto la palabra vocacion
porque nuestro trabajo es cercano y

La DP de Cadiz cuenta con un certificado
de calidad nivel 400-499 puntos, modelo
EFQM de Excelencia Europea
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ISM

Con el puerto al fondo, Herminia Rodriguez (en el centro) junto al personal de la Direccién Provincial.

directo. Al conocer las peculiaridades
del sector, siempre dentro de un marco
legal y normativo légico, nos adapta-
mos a las personas trabajadoras del
mar, acompandndolas e, incluso, an-
ticipdndonos a sus necesidades”.

El asesor técnico de la Direccion
Provincial nos habla de ese espiritu
que impregna al ISM y lo diferencia
de otras entidades gestoras de la Se-
guridad Social: “Buscamos traspasar
la cultura de la atencion directa y es-
cuchar al usuario. Prequntar qué nece-
sita no es paternalismo es empatia por
un colectivo de trabajadores diferente’.

SANIDAD MARITIMA

En la provincia hay tres centros de
sanidad maritima, con un total de
seis médicos, cinco enfermeros y
cuatro auxiliares. Ademas, cuentan
con consultas desplazadas a otras
localidades para asi cubrir la de-
manda de toda la provincia.

Los enfermeros de los Centros de
Sanidad Maritima nos hablan de la
evolucion del sector a la hora de
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valorar el servicio que se les ofrece
desde el ISM:"De considerar un reco-
nocimiento médico de embarque un
inconveniente han pasado a deman-
dar sequir viniendo al médico, incluso
estando jubilados”.

Lo mismo ha ocurrido con los
Cursos “antes eran reticentes, ahora
la formacion sanitaria del ISM es la
mds demandada por el sector”.

Nos explican que “la salud labo-
ral es distante y algunos la ven como
coercitiva, pero tratamos de que em-
barquen en las mejores condiciones
de salud y con una buena historia
clinica para que desde el Centro Ra-
dio Médico tengan los datos lo mds
actualizados posible”.

La formacion
sanitaria del ISM es
la mas demandada

por el sector

No suele haber muchos “no ap-
tos”en Cadiz "los pocos que registra-
mos han sido por problemas graves
como epilepsias. La mayoria pueden
embarcar con restricciones al tener
problemas de vision de colores o ser
diabéticos insulinodependientes, con
lo cual se les permite la pesca local
pero no de altura”.

FORMACION

Cadiz es la direccion provincial de
Andalucia que mas cursos impar-
te.La responsable del Area de For-
macion confirma el aumento de la
demanda de cursos en la provincia,
especialmente desde la entrada en
vigor del Acuerdo Marco que per-
mite que cada trabajador se inscri-
ba en el curso concreto, de fecha y
lugar, que quiere realizar.

Cé&diz y El Puerto de Santamarfa
son las direcciones donde se con-
centran la mayoria de cursos, salvo
los sanitarios que se hacen en to-
das las direcciones locales donde
hay demanda.



Desde el Area de Formacion y
desde las distintas direcciones lo-
cales orientan a los demandantes
sobre los cursos que necesitan vy las
diferentes opciones. También ayu-
dan en la tramitacion de la solicitud,
especialmente a los mas jovenes,
que suelen tener preferencia por el
sector de la Marina Mercante.

RECURSOS HUMANOS

La Direccion Provincial de Cadiz
cuenta con 77 efectivos en plantilla
y 12 plazas vacantes. Esta direccion
provincial tiene unos indices eleva-
dos de fidelizacion del personal.

La jefa de Area de Recursos Hu-
manos nos da algunas de las cla-
ves: "El ambiente de trabajo es bue-
noy ademds es mejor hacer un poco
de todo porque la especializacion
puede resultar mondtona y te cierra
puertas. A la gente se la escucha, se le
busca soluciones y por eso no se van.
Muchos de los empleados de la direc-
cion provincial llegaron y mediante
la promocién interna han consegui-
doirescalando”.

En lo que todos coinciden, ade-
mas del espiritu de equipo reinan-
te, es en que nadie “se cife a su par-
cela, todos conocemos un poco de
todo y asi el servicio no se paraliza’

Desde la Secretaria de Direccion
explican este ambiente con un si-
mil muy marinero: "El ISM te atrapa
con la red como el mar atrapa a los
marinos. Nos gusta el trato al publico
porque la gente del mar es especial".

Los companeros de Administra-
cion consiguen que todo funcione.
Contratacion, vigilancia, limpieza,
mantenimiento, contratos meno-
res, obras... son solo algunas de
las tareas: "El abanico de actividades

Datos de afiliacion a diciembre 2025

Pesca 26
Estiba 2.064

Cuenta propia 5

Cuentaajena y propia
Convenio especial/desempleo
TOTAL 4.486

que se hacen aqui es el mds amplio,
tal vez cuesta mds pero el trabajo es
mds satisfactorio y estimulante”.

Por las manos de Prestaciones
Econdmicas pasan pensiones, sub-
sidios, nacimientos, bajas médicas,
incapacidades...son nueve perso-
nas en el departamento que llevan
el peso de la atencion al publico
‘con empatia y asertividad".

En el drea de Afiliacion y Cotiza-
cion, se lleva a cabo otra compleja
gestion “ante la necesidad de relacio-
nar conceptos en los que no somos es-
pecialistas”. A modo de ejemplo, en
2025 recibieron 741 entradas por re-
gistro, siendo el estudio para cambio
de encuadramiento, el procedimien-
to que requiere una mayor atencion.

En el Area de Desempleo, ade-
mas de los continuos tramites de
prestaciones y subsidios, gestionan
las distintas ayudas que surgen por

El trato directo y
en equipo se
traslada también
a la organizacion

la peliculiaridad del sector: cierres
de caladeros, falta de acuerdos de
pesca, parada de flota...

En todo ello siempre se cuenta
con la labor de los compaferos
de las direcciones locales porque
el ISM acompanfa al trabajador del
mar en todas sus etapas. Desde su
primer alta hasta su jubilacion. Se
trabaja en contacto directo y con-
tinuo con el sector, mano a mano
con ellos, y ese enfoque se traslada
también a la organizacion: "Trabaja-
mos en equipo, hacemos que todos
participen del proceso”.

Y el mejor ejemplo es la consecu-
cion en 2018 de un certificado de
calidad nivel 400-499 puntos, con-
forme al Modelo EFQOM de Excelen-
cia Europea, que solo se concede
a aquellos entornos empresariales,
tanto privados como publicos que
acreditan procesos de mejora con-
tinua en la gestion.

"Gracias -comenta Hermina Ro-
driguez- con todo lo que esa pala-
bra implica: reconocimiento y agra-
decimiento a personas que siempre
reman a favor y forman un equipo
de profesionales cohesionado, cons-
ciente de la importancia de nuestra
labor, colaborador y dispuesto”. [
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Tribuna

La ENA y la pesca:

Un viaje con rumbo compartido

ablar de alimentacién en Espafa es hablar

de identidad. De tierra y de mar. De paisa-

jes productivos, de cultura compartida y

de una historia construida, generacion tras
generacion, alrededor de lo que comemos. En este
contexto se asienta la Estrategia Nacional de Alimen-
tacion (ENA): un mapa colectivo para afrontar los de-
safios del presente y del futuro. Un viaje necesario en
el que la pesca ocupa un lugar central.

Espafa es una potencia alimentaria de referencia.
Lidera la Union Europea en renta agraria. s el sép-
timo exportador mundial de productos agroalimen-
tarios y el cuarto dentro de la UE. Ocupa el primer
puesto europeo en superficie de agricultura ecolégi-
cay la rama agroalimentaria es la principal industria
manufacturera del pafs.
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En pesca, los datos son también elocuentes: Espa-
fa encabeza la UE en capacidad de flota y en pro-
duccion de acuicultura. Dispone de una potente
industria transformadora y mantiene una red de co-
mercializacion que garantiza que el 65% de los pes-
cados y mariscos vendidos en nuestra red de mercas
sean de origen nacional.

Pero este liderazgo tiene sus riesgos. EI cambio
climatico, la inestabilidad de los mercados, los des-

Espana es una potencia
alimentaria de referencia
a nivel mundial



equilibrios en la cadena de valor, la despoblacion
de las zonas rurales y costeras o la evolucion de ha-
bitos alimentarios configuran un escenario comple-
jo e incierto.

Por eso, el MAPA impulsé un proceso de escucha y
didlogo con los agentes del sistema alimentario para
construir una respuesta comun, dando lugar a la
ENA: un GPS compartido para orientar las decisiones
politicas en la materia.

EXCELENCIA ALIMENTARIA

Con la Estrategia persiguimos consolidar a Espana
como referente mundial en excelencia alimentaria,
capaz de satisfacer las necesidades presentes y futu-
ras de la poblacion e impulsando el desarrollo de las
zonas rurales y costeras. Su mision es articular un sis-
tema alimentario integral, sostenible y competitivo,
arraigado en el territorio, basado en la diversidad y
en la produccién de alimentos saludables, accesibles
y de alta calidad. En este sistema, el pescado es clave.

La relacién de Espafia con el mar forma parte de
la historia. Desde la fundacion de puertos por los fe-
nicios, las salazones de pescado y mariscos en épo-
ca romana hasta el nacimiento de las cofradfas de
pescadores en el medievo, la pesca ha sido motor
economico, sustento alimentario y elemento verte-
brador de comunidades costeras. La ENA reconoce
este legado y lo proyecta hacia el futuro.

ALIMENTO SALUDABLE

La Estrategia Nacional de Alimentaciéon subraya el
papel del pescado como alimento emblematico de
las dietas mediterrdnea y atlantica, patrones recono-
cidos por sus beneficios para la salud y su vincula-
cion al territorio. Sin embargo, también alerta de una
tendencia preocupante: el descenso del consumo
de pescados y mariscos en los hogares espafnoles en
la Ultima década, pese a percibirse como simbolos
de salud y calidad.

Plantea medidas especificas para revertir esta evo-
lucién. Entre ellas, el impulso decidido a las dietas
mediterrdnea y atlantica, promoviendo una alimen-
tacion equilibrada basada en productos frescos, lo-
cales y de temporada. En este marco se refuerza la
dieta pesco-mediterranea, avalada cientificamente

La ENA busca articular un
sistema alimenticio integral,
sostenible y competitivo,
arraigado al territorio

por los beneficios del consumo de proteina de pes-
cado, y se revisan los patrones dietéticos nacionales
para que sean saludables, sostenibles y accesibles.

También aborda la dimensién productiva del sector
pesquero y acuicola, analizando especies clave como
la sardina, el boquerdn, el atun, la merluza, el meji-
llén, la lubina o la dorada, reconociendo el papel del
asociacionismo a través de cofradias y organizaciones
de productores. Asimismo, incorpora medidas para
reforzar la transparencia en la informacién alimenta-
ria, evitando confusiones en las denominaciones de
nuevos productos y protegiendo el valor nutricional
y cultural de alimentos como el pescado.

Finalmente, apuesta por campanas de sensibiliza-
cion que pongan en valor la dieta espafola, los se-
llos de calidad diferenciada y la gestion sostenible de
los recursos pesqueros. Porque construir un sistema
alimentario de referencia mundial no es solo una
cuestion de produccion o comercio, sino también de
conocimiento, conflanza y compromiso ciudadano.

La meta de este viaje es clara: un sistema alimenta-
rio justo, resiliente y competitivo, con impacto local
y prestigio internacional. Un sistema que cuida y pro-
tege el mary a quienes viven de él, y que reconoce
en el pescado no solo un alimento esencial, sino un
simbolo de lo mejor de
nuestra cultura alimenta-
ria. La Estrategia Nacional
de Alimentaciéon marca el
rumbo. Ahora, toca reco-
rrerlo juntos. M

José Miguel Herrero

Director general de Alimentacion
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2026: Un ano clave

El 1 de enero de 2026 marco un hito para la navegacion internacional:
entrd en vigor un amplio paquete de enmiendas impulsadas por la
Organizacién Maritima Internacional (OMI). ;El objetivo? Mejorar la
seguridad, la formacion y la sostenibilidad en el transporte maritimo,
adaptando las normas a los retos actuales. Desde la prevencion del
acoso a bordo hasta la proteccion contra incendios y la operacion en
aguas polares, los cambios abarcan practicamente todos los ambitos.

M A. GUTIERREZ

| 1 de enero de 2026 entré

en vigor un amplio paquete

de enmiendas a los princi-

pales convenios y cédigos
internacionales que regulan la
navegacion maritima impulsado
por la OMI. Estas enmiendas, que
afectan a buques mercantes, pes-
queros, yates y embarcaciones
que operan bajo los convenios
internacionales, buscan reforzar la
seguridad, la protecciéon del me-
dio marino y la preparacion de las
tripulaciones. Incorporan medidas
que van desde la prevencién del
acoso sexual a bordo hasta la me-
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jora de la lucha contra incendios,
la notificacion de contenedores
perdidos y la operacion segura en
aguas polares, e implican nuevos
requisitos de formacién, equipos
mas seguros, controles mas estric-
tos y tecnologias avanzadas para
reducir riesgos y garantizar que el
transporte maritimo siga siendo
fiable y sostenible en un contexto
global cada vez mas complejo.

@ FORMACION
Por primera vez, el Codigo

de formacién, titulaciéon y guardia
incluye requisitos obligatorios para
prevenir la violencia y el acoso, in-
cluidas las agresiones sexuales. Estas
competencias, integradas en el cua-

dro AVI/14, buscan que todo el per-
sonal conozca cémo identificar, pre-
venir y actuar ante estas conductas.
La meta es clara: garantizar entornos
seguros y respetuosos en el mar.

@ PESCA MAS SEGURA
Las enmiendas al Con-

venio de formacion de 1995 v el
nuevo Cédigo de formacion para
pescadores establecen estandares
minimos de competencia y orien-
tacion para centros de ensefianza
y autoridades. Asi se asegura que
quienes trabajan en buques pes-
queros cuenten con la preparacion
adecuada para un entorno cada vez
mas exigente, con mayores deman-
das técnicas, operativas y ambien-



&

tales. Las nuevas disposiciones re-
fuerzan la seguridad en maniobras,
mejoran la capacidad de respuesta
ante emergencias y garantizan que
la formacion refleje los riesgos rea-
les del sector, contribuyendo a una
actividad mas profesionalizada vy
sostenible en todas sus dimensio-
nes y condiciones cambiantes.

@ ALERTA OBLIGATORIA

;Sabfas que un contene-
dor cafdo al mar puede ser un pe-
ligro para la navegacion y el medio
ambiente? Desde ahora, los con-
venios MARPOL y SOLAS obligan a
notificar cualquier pérdida. El capi-
tan debe informar la posicion vy el
numero de contenedores a buques
cercanos, al estado riberefio y al es-
tado de abanderamiento, que a su
vez comunicara el suceso a la OMI.

@ MAS SEGUROS
Las maniobras de fon-

deo se refuerzan con una nueva
regla que regula disefio, manteni-
miento y pruebas de dispositivos
de izada y chigres, apoyada por
directrices técnicas especificas.
En cuanto a combustibles, se exige
que antes de suministrar combus-
tible liquido se entregue una decla-
racién certificando que cumple el
punto de inflamacién minimo de

60 °C. Esto reduce riesgos de incen-
dio y mejora la trazabilidad.

@ CODIGO POLAR
El Cédigo polar amplia sus

exigencias a bugues que antes que-
daban fuera: pesqueros de mas de
24 metros, yates de recreo grandes y
buques de carga pequefos. La pla-
nificacion del viaje y las medidas de
seguridad son ahora obligatorias en
entornos donde el hielo y las condi-
ciones extremas no admiten errores.

@ AUDITORIAS
El Codigo ESP 2011 refuerza

las auditorfas a empresas que miden
espesores en graneleros y petroleros,
garantizando evaluaciones fiables.
Por otro lado, los portacontenedo-
res y graneleros de mas de 3.000 GT
construidos desde 2026 deberan
llevar clinémetros electronicos para
registrar el balance del buque, me-
jorando la seguridad en navegacion.

@ INCENDIOS
Se prohibe el uso de agen-

tes extintores con PFOS, una sus-
tancia toxica para personas y medio
ambiente. Ademads, se introducen
sistemas fijos de deteccién, patru-
llas y videovigilancia en espacios
para vehiculos y carga rodada, para
actuar rapido ante cualquier fuego.

MERCANCIAS
El Codigo IMDG se actuali-

za con la enmienda 4224, que afec-
ta a todos los buques que trans-
portan mercancias peligrosas en
bultos. También se revisa el Cédigo
de transporte de grano, afladiendo
nuevas condiciones para compar-
timientos especiales.

@ INNOVACION
El Codigo IGF y el Codi-

go CIG permiten el uso de acero
austenitico con alto contenido en
manganeso para Servicio crioge-
nico, mejorando la seguridad en
bugues que usan combustibles
de bajo punto de inflamacion.
Ademas, los botes salvavidas total-
mente cerrados instalados desde
2029 deberdn cumplir nuevas nor-
mas de ventilaciéon para garantizar
habitabilidad en emergencias.

CARTOGRAFIA DIGITAL
Los sistemas electronicos

de cartas ndauticas (SIVCE) migran
hacia el estandar S100 de la OHI,
que permitird intercambiar planes
de ruta y mejorar la precision. La
implantacién sera gradual: volun-
taria desde 2026 y obligatoria para
nuevas instalaciones a partir de
2029. m
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MAR ‘ Puertos

EL TRIBUNAL SUPREMO AVALA EL ACTUAL ESQUEMA LABORAL DE LA ESTIBA
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La estiba vive una etapa
decisiva: estabilidad
laboral consolidada
tras la sentencia

del Supremo y una
transformacion marcada
por automatizacion,
digitalizacion e

impulso verde.
Innovacion, formacion

y Cooperacion seran
claves para mantener
competitividad en un
mercado global cada
vez mas exigente.

[T JosE LuIs ROMERO CASTANO
SECRETARIO GENERAL DE ANESCO

| sector de la estiba en Espa-

Aa ha atravesado en la ultima
década una etapa de profun-

das transformaciones, prota-
gonizadas sobre todo por el desa-
rrollo tecnolégico y la digitalizacion.
La incorporacion de nuevas herra-
mientas digitales, sistemas de ges-
tion avanzada y la modernizacion
de la maquinaria ha cambiado de
forma sustancial la operativa en los
muelles, exigiendo mayor especia-
lizacion, eficiencia y capacidad de
adaptacion por parte de las empre-
sas 'y de los trabajadores del sector.
A esta transformacion tecnold-
gica se han sumado también rele-
vantes cambios normativos deri-
vados de la sentencia del Tribunal

de Justicia de la Union Europea
(TJUE) de 11 de diciembre de 2014,
que obligo a replantear el modelo
de relaciones laborales del sistema
portuario e inicié el proceso de li-
beralizacion del sector, abriendo
un periodo de intensas negocia-
ciones. Ese recorrido encontrd un
equilibrio con la firma del V Acuer-
do Marco (VAM) en 2022, una ne-
gociacion de extrema complejidad
puesto que tuvo que conjugar el
nuevo marco legal del sector con
el cumplimiento de las sentencias
del TJUE y de la Audiencia Nacio-
nal, que consolidé un marco labo-
ral mds estable y garantizd la paz
social en un sector estratégico para
la economia espanola.

La solidez de este modelo ha
sido refrendada recientemente por
la sentencia 551/2025 del Tribunal
Supremo, al confirmar la validez
del actual esquema laboral de la
estiba y su continuidad en el tiem-
po. Aunque el fallo incluyé la anu-
lacion de algunos puntos de seis
articulos del VAM, que afectaban a
temas técnicos de relevancia me-
nor, se ha refrendado por el alto tri-
bunal la gran mayoria de su articu-
lado vy los pilares clave del sistema
de relaciones laborales.

La importancia de esta estabi-
lidad no puede subestimarse. En
un sector donde mas del 80% de
las mercancias que circulan a nivel
global dependen del transporte
maritimo, contar con un modelo

laboral previsible, seguro y consen-
suado resulta esencial para soste-
ner la eficiencia y la competitividad
de la cadena logistica.

A CORTOY MEDIO PLAZO

Pese a la estabilidad alcanzada, el
sector portuario espafnol enfren-
ta desaffos complejos. A corto y
medio plazo, debe adaptarse al
régimen ETS, a las directivas del
paquete Fit for 55, a las modifica-
ciones legales previstas, mejorar
controles de seguridad, aplicar
nuevas normativas medioambien-
tales y afrontar el relevo genera-
cional. Todo ello exige inversiones,
planificacion estratégica y cola-
boracion efectiva entre empresas,
administraciones publicas y traba-
jadores para garantizar una transi-
cién sostenible y competitiva.

Automatizacién, digitalizacion,
sostenibilidad e intermodalidad
marcaran el futuro del sector ma-
ritimo a largo plazo. La estiba por-
tuaria, inmersa en esta transfor-
macién, requiere aliviar la presion
fiscal. Reducir tasas portuarias es
clave para liberar recursos e im-
pulsar inversién en tecnologia,
formacién y sostenibilidad, acele-
rando una modernizacién acorde
al mercado global.

NUEVAS TECNOLOGIAS

La automatizacion de terminales
portuarias, impulsada por nuevas
tecnologfas, se ha convertido en

Innovacion, sostenibilidad y capital humano
marcan el futuro competitivo de la estiba
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Terminal de MSC en el puerto de Valencia.

tendencia clave del sector mariti-
mo. Responde a necesidades estra-
tégicas: aumentar competitividad,
mejorar rendimiento, reforzar se-
guridad laboral y avanzar en soste-
nibilidad ambiental.

No obstante, no hay que olvidar
que la automatizaciéon implica im-
portantes inversiones en infraes-
tructura, formacién de personal y
mantenimiento de sistemas avan-
zados, lo que plantea una barrera
significativa para muchas empre-
sas estibadoras, especialmente las
mas pequenas. Por ello, aunque
los principales nodos y puertos
de carga local estan optando por
la automatizacion, en términos
absolutos aun queda un largo ca-
mino para que la automatizacion
se convierta en un hecho genera-
lizado, ya que la mayoria de las ter-
minales de contenedores utilizan
todavia maquinaria convencional.
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La automatizacion
implica importantes
Inversiones en
Infraestructura,
formacion y
mantenimiento de
sistemas avanzados

En este contexto, resulta impres-
cindible establecer un modelo de
ayudas que impulse la moderniza-
cion de las terminales, permitien-
do la renovacion tecnologica y la
incorporacion de infraestructuras
inteligentes. Solo asf serd posible
acelerar la transicion hacia ope-
raciones mas eficientes, sosteni-
bles y competitivas, garantizando
que el sistema portuario nacional

mantenga su relevancia en el co-
mercio internacional.

En Espafa, tenemos ya algunos
ejemplos como el de TTI Algeci-
ras, la primera terminal semiau-
tomatizada del sur de Europa vy el
Mediterraneo que inicio la activi-
dad comercial en mayo de 2010,
o la terminal semiautomatizada de
Hutchison Ports BEST en Barcelona,
galardonada recientemente con el
premio a la mejor terminal de con-
tenedores de Europa.

De forma paralela, la digitalizacion
estd cambiando el modo de ges-
tionar los flujos de mercancias. Los
sistemas inteligentes de gestion lo-
gistica, apoyados en la Inteligencia
Artificial (IA), permiten procesar en
tiempo real enormes volumenes de
datos para optimizar la planificacion
de cargas, prever la llegada de bu-
ques y ajustar recursos en funcién
de condiciones meteoroldgicas
cambiantes. Este tipo de capacida-
des predictivas no solo incrementa
la fiabilidad de la logistica, sino que
también aporta flexibilidad en un
contexto global donde la rapidez y
la capacidad de adaptacion son cla-
ves competitivas.

LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL

La |A estd llamada a ser el auténtico
motor de la transformacion de la
estiba portuaria. Mas alla de facilitar
la automatizacion y digitalizacion,
ofrece un valor afadido decisivo:
la posibilidad de convertir los da-
tos en conocimiento estratégico.
Desde algoritmos que optimizan
la distribucion de contenedores en
los muelles hasta modelos predic-
tivos que permiten anticipar picos
de demanda, la IA abre una nueva



dimension en la gestion de la acti-
vidad portuaria.

Asimismo, su aplicacion en la
monitorizacién de equipos vy sis-
temas permite una gestion mas
eficiente del mantenimiento, re-
duciendo tiempos de inactividad
y aumentando la fiabilidad de las
operaciones. En un entorno donde
cada minuto cuenta, esta capaci-
dad supone una ventaja competi-
tiva indiscutible.

DESCARBONIZACION

La transicién hacia un modelo
portuario sostenible es priori-
dad estratégica en la Unién Eu-
ropea. Las empresas estibadoras
espanolas, especialmente las
asociadas a Anesco, llevan anos
comprometidas con la reduc-
cion de emisiones de gases de
efecto invernadero. Sin embar-
go, alcanzar el objetivo de la UE
de disminuirlas un 55% antes de
2030 supone un reto enorme por
las dudas técnicas y econdémicas
existentes. La transformacion de
maquinaria, la busqueda de tec-
nologias limpias y la financiacion
necesaria implican costes muy
elevados. Por ello, Anesco re-
clama ayudas publicas que per-
mitan implementar las nuevas
directivas medioambientales de
forma efectiva y competitiva.
Actualmente, las terminales
portuarias estan adoptando me-
didas como la electrificacion de
muelles, el uso de combustibles
alternativos y la implementacion
de sistemas inteligentes de ges-
tién energética. La IA desempe-
Aa un papel fundamental en este
proceso, al permitir monitorizar el

consumo energético, detectar in-
eficiencias y analizar las emisiones
en tiempo real.

INTERMODALIDAD

La intermodalidad se perfila como
uno de los grandes retos del sector
portuario espafnol. La coordinacién
entre transporte maritimo, ferroca-
rril y carretera resulta esencial para
optimizar cadenas logisticas cada
vez mas complejas. En este ambi-
to, la inteligencia artificial puede
desempenar un papel decisivo, al
integrar modos de transporte y re-
ducir tiempos y costes. La compe-
tencia internacional aflade presion:
los puertos espanoles rivalizan con
hubs europeos y del norte de Afri-
ca, donde eficiencia, costes e inno-
vacion son factores determinantes.
Adaptarse con rapidez a tenden-
cias tecnoldgicas y medioambien-
tales marcard la diferencia en un
mercado global exigente.

Mirando hacia adelante, la esti-
ba en Espafia combina estabilidad
social y juridica con una agenda
de transformacion tecnoldgica y
sostenible. La reciente sentencia
del Tribunal Supremo ha reforzado
la sequridad del modelo laboral,
mientras digitalizacion, automati-
zacion y sostenibilidad marcan el
rumbo de las proximas décadas. El
desafio es garantizar que el sector
no solo se adapte, sino que lidere
la transicion hacia un modelo mas
inteligente, seguro y sostenible,
que lo haga mas competitivo. Para
lograrlo, serd indispensable una vi-
sion compartida que combine in-
version en tecnologia, compromi-
so medioambiental y apuesta por
el capital humano. M

Capital humano

La transformacion tecnolégica no
puede entenderse sin tener en
cuenta al factor humano. El per-
fil del estibador esta cambiando
de manera irreversible. Si en el
pasado la fuerza fisica era el re-
quisito esencial, hoy el trabajo en
los muelles demanda competen-
cias mucho mas diversas: cono-
cimientos de software, manejo y
mantenimiento de sistemas auto-
matizados, maquinarias complejas
y adaptacion a nuevas herramien-
tas digitales. En este proceso de
cambio, reforzar la seguridad de
los trabajadores adquiere una re-
levancia aun mayor, ya que la in-
troduccion de nuevas tecnologias
y equipos automatizados implica
nuevos riesgos operativos y la
necesidad de protocolos actualiza-
dos de prevencion. Garantizar una
formacion continua en seguridad y
una adaptacion efectiva a los en-
tornos tecnoldgicos es, por tanto,
una condicion indispensable para
un desarrollo sostenible y seguro
del sector.

Este cambio de paradigma hace
gue la formacion y la cualificacion
profesional se conviertan en ele-
mentos estratégicos. Garantizar
gue ningun trabajador quede atras
en el proceso de modernizacion es
una responsabilidad colectiva vy
una inversion de futuro.

En este contexto, la colabora-
cion entre empresas, administra-
ciones y organizaciones sindicales
resulta esencial. Apostar por la
cualificacién profesional es garan-
tizar que el capital humano, lejos
de ser un freno, sea un auténtico
motor del cambio.
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Il PREMIO CATEDRA SMART PORTS AL MEJOR TRABAJO FINAL DE MASTER

|A para domar olas

La Catedra Smart Ports premia un trabajo que aplica IA para
mejorar la asimilacion de datos de oleaje y generar predicciones

meteooceanicas mas precisas. Una innovacion que refuerza
la seguridad, la eficiencia y la sostenibilidad en los puertos

inteligentes espanoles.

[ A. GUTIERREZ

finales de 2025, la Cétedra

Smart Ports de la Universi-

tat Jaume |y la Autoridad

Portuaria de Castellon en-
tregaron el lll Premio Cétedra Smart
Ports al Mejor Trabajo Final de Mas-
ter. Patrocinado por el Colegio de
Ingenieros de Caminos, Canales vy
Puertos de la Comunitat Valenciana,
este galardén reconocié el proyec-
to “Técnicas de inteligencia artificial
aplicadas a la asimilaciéon de datos
de oleaje” de Alejandro Gonzalez Va-
lle, licenciado en la Universidad de
Cantabria. Su propuesta se centra en
mejorar la asimilacién de datos de
oleaje y la generacion de prediccio-
nes meteoocednicas para optimizar
la seguridad y eficiencia portuaria.

DESAFI0 COSTERO

La precisa informacién meteoo
cednica es esencial para planificar
el trafico maritimo y garantizar la

operatividad de las terminales. Sin
embargo, los modelos de predic-
cion numeéricos globales -como
los de Copernicus o IHCantabria-
suelen  mostrar  discrepancias
cuando se aplican a zonas coste-
ras, debido a la compleja interac-
ciéon entre el oleaje y las infraes-
tructuras portuarias.

Para subsanar estas deficiencias,
Gonzélez Valle emplea técnicas de
inteligencia artificial que calibran
dichos modelos mediante datos

reales captados por boyas de la
Red de Boyas de Exteriores (RE-
DEXT) de Puertos del Estado. El ob-
jetivo: corregir desviaciones de los
modelos numéricos mediante un
proceso de asimilacion basado en
aprendizaje automatico.

RESULTADOS DESTACABLES

La investigacion evalué una amplia
gama de métodos, desde la esta-
distica tradicional hasta modelos
avanzados de aprendizaje automa-



tico. El resultado mas notable: la
técnica de agrupamiento KMeans
redujo el indice de dispersion en
la boya de BilbaoVizcaya de 0,25 a
0,18, lo que demuestra una mejora
efectiva en precision.

Ademas, se comprobd que tener
en cuenta la direccion del oleaje
resulta crucial. No todas las olas
afectan por igual a cada puerto;
esa variabilidad direccional per-
mite adaptar las predicciones a la
realidad local de cada ddrsena. En
términos generales, todos los mo-
delos de IA superaron a los méto-
dos lineales tradicionales, ofrecien-
do datos que coinciden mucho
mas con las mediciones reales de
las boyas.

El director de la Cétedra Smart
Ports -y presidente del jurado-,
Francisco Toledo, destaca que el
proyecto aporta directamente a la
seguridad operativa, la resiliencia
climatica y la sostenibilidad portua-
ria. La mejora en la precision permi-
te optimizar los tiempos de atraque,
reducir pérdidas econémicas por
interrupciones y anticipar escena-

rios de cambio climatico mediante
predicciones adaptativas.

Ademas, estas estimaciones mas
fiables pueden alimentar gemelos
digitales y sistemas de apoyo a la
decision (DSS), permitiendo a los
gestores portuarios anticipar condi-
ciones adversas y generar alertas au-
tomatizadas en episodios extremos.

RELEVACIA

Una estimacion inadecuada de la
altura o el periodo de las olas pue-
de traducirse en paradas innecesa-
rias o, en el peor de los casos, en
accidentes durante el atraque. Con
su proyecto, Gonzélez Valle ofre-
ce una soluciéon tecnoldgica que
reduce riesgos y costes, y aporta
ademads un enfoque sostenible al
anticipar condiciones adversas de-
rivadas del cambio climatico.

La metodologia desarrollada per-
mite mejorar también la eficiencia
operativa, aumentando la resilien-
cia de los sistemas portuarios ante
episodios meteoroldgicos extre-
mos. Ello contribuye a cimentar los
pilares de la digitalizacion portua-

ria: sequridad, eficiencia, sostenibi-
lidad y conectividad.

RECONOCIMIENTO

La Catedra Smart Ports se cred en
2023 -a través de la UJI'y la Auto-
ridad Portuaria de Castellon, con
respaldo de Puertos del Estado-,
como la primera catedra universi-
taria en Espana dedicada exclusi-
vamente a la inteligencia aplicada
al sistema portuario.

En su tercera edicion, los Premios
Catedra Smart Ports reconocen tan-
to tesis doctorales como trabajos fi-
nales de mastery grado vinculados a
los puertos inteligentes. Con una do-
tacion total de 6.000 €, esta convoca-
toria esta respaldada por institucio-
nes como PortCastelld y empresas
colaboradoras (Boluda, Grupo Etra,
Leatransa, Materia, Portsur, Grupo
Raminatrans y Simetria).

La convocatoria esta patrocina-
da por el Colegio de Ingenieros de
Caminos, Canales y Puertos de la
Comunitat Valenciana y apunta a
fomentar proyectos aplicados ca-
paces de transformar el ecosistema
portuario espafol.

Este reconocimiento a un traba-
jo que une inteligencia artificial y
operativa portuaria muestra el tipo
de innovacién que la transforma-
cion digital exige: soluciones tec-
noldgicas con impacto real, aplica-
bles y replicables. La asimilaciéon de
datos de oleaje no solo mejora la
precision de las predicciones, sino
que sienta las bases para sistemas
portuarios mas resilientes, sosteni-
bles y preparados para afrontar el
futuro del transporte maritimo. M
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Un estudio del IEO-CSIC revela cambios inesperados en las
comunidades de peces del Mediterraneo espanol. Senales de
tropicalizacion en el Estrecho y Alboran contrastan con la llegada
de especies frias en la zona levantino-balear, un fenomeno

complejo con implicaciones ecoldgicas y pesqueras.

[ A. GUTIERREZ

| Mediterrdneo espafol esta
cambiando, y no solo por el
aumento de la temperatura
del agua. Un estudio recien-
te del Instituto Espafiol de Ocea-
nograffa (IEO-CSIC), publicado en
la revista Journal of Marine Science
and Engineering, reevalla el im-
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pacto del calentamiento marino
sobre las comunidades de peces y
revela un panorama mas complejo
de lo que se pensaba.

La investigacion, liderada por el
oceanografo Manuel Vargas-Yanez
desde el Centro Oceanogréfico
de Malaga, confirma sehales de
tropicalizacién en el Estrecho vy el
Mar de Alboran. Sin embargo, en la
zona levantino-balear, pese a regis-

trar un fuerte incremento térmico
en las Ultimas décadas, el fendme-
Nno no se observa con claridad.

DECADAS DE DATOS

Por primera vez, el estudio combi-
na los datos de las campanas de
evaluacion de recursos pesqueros
del IEO con registros internaciona-
les y los programas de monitoriza-
cién que el Instituto mantiene en




el Mediterraneo. Esta base de infor-
macion ha permitido comprender
mejor como el calentamiento in-
fluye en la biodiversidad marina.

“Nuestros resultados muestran que
la tropicalizacion no es tan simple
como pensar que el mar se calien-
ta y llegan peces tropicales’ explica
Vargas-Yanez. “En algunas regiones
si vemos especies que toleran aguas
mds cdlidas, pero en otras detecta-
mos llegadas de peces procedentes
de mares mds frios o de otras zonas
. mediterraneas. El calentamiento es
~ solo una parte de la historia”

ESTRECHO Y ALBORAN

En el Estrecho y el Mar de Alboran,
la influencia del Atlantico y la en-
trada de aguas calidas procedentes
del sur parecen estar favoreciendo
la llegada de especies tipicas de cli-
mas tropicales y subtropicales. Entre
ellas destaca el pez ledn (Pterois mi-
les), una especie invasora conocida
por su voracidad y por alterar las ca-
denas tréficas en otras regiones del
mundo. También se han registra-
do ejemplares del tiburon ballena
(Rhincodon typus), el pez mas gran-
de del planeta, que normalmente
habita en aguas célidas y abiertas.

A estas especies se suman peces
tropicales atlanticos como Paran-
thias furcifer, que hasta hace pocos
anos eran raros en nuestras aguas.
Su presencia indica que el Medite-
rrdaneo occidental estd experimen-
tando cambios en la conectividad
biolégica con otras regiones, po-
siblemente impulsados por el au-
mento de temperatura y la modifi-
cacion de corrientes marinas.

Los cientificos advierten que es-
tas llegadas no son anecddticas:

algunas especies pueden estable-
cerse de forma permanente, com-
petir con las autéctonas y alterar
ecosistemas esenciales para la pes-
ca tradicional. “No hablamos solo
de biodiversidad, sino de impactos
econémicos y sociales’, subraya Var-
gas-Yanez.

ZONA LEVANTINO-BALEAR

En contraste, la zona levantino-ba-
lear ofrece un escenario sorpren-
dente. Pese a que las aguas han
registrado un incremento térmico
notable en las Ultimas décadas, las
nuevas especies detectadas no son
tropicales. De hecho, varias proce-
den de aguas frias o son completa-
mente desconocidas para la cien-
cia, lo que apunta a fendmenos
distintos a la tropicalizacion.

Entre los registros figuran espe-
cies que podrian haber pasado des-
apercibidas durante afos por falta
de muestreo intensivo, asi como
migraciones naturales desde otras
areas del Mediterraneo. También se
sospecha de introducciones acci-
dentales vinculadas a actividades

Algunas
especies pueden
establecerse de

forma permanente,
competir con
las autoctonas y
alterar ecosistemas
esenciales para la
pesca tradicional

humanas, como el transporte ma-
ritimo y la acuicultura.

‘La evidencia cientifica muestra
que muchos registros no son invasio-
nes tropicales, sino descubrimientos
tardios, migraciones de especies frias
o introducciones causadas por activi-
dades humanas’, explica Vargas-Ya-
nez. Este hallazgo pone de relieve
la complejidad del fenémeno y la
necesidad de evitar interpretacio-
nes simplistas.

UN RETO PARA LA GESTION

La llegada de nuevas especies, in-
dependientemente de su origen
térmico, puede alterar las cade-
nas troficas, introducir interaccio-
nes ecoldgicas inéditas y modifi-
car habitats esenciales. Por ello,
los autores subrayan la necesidad
de reforzar la vigilancia cientifica
en el Mediterrdneo espafol me-
diante redes de monitoreo bio-
l6gico y pesquero, programas de
ciencia ciudadana y nuevas lineas
de trabajo basadas en genética 'y
estudios de reproduccién, inclu-
yendo la deteccion de huevos y
larvas de especies exoticas.

Solo una estrategia integral per-
mitird diferenciar entre especies
que se establecen de manera per-
manente y aquellas que aparecen
de forma ocasional, asi como an-
ticipar posibles impactos ecolégi-
COS Y pesqueros.

Este esfuerzo requiere colabora-
cion internacional y la continuidad
de los programas de seguimiento
liderados por el IEO-CSIC en el
marco de las campafas oceano-
graficas y las observaciones a lar-
go plazo que se realizan en el Me-
diterrdneo espanol. M
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Ana Hernandez Sarria
ESGRITORA Y EMPRESARIA

“El mar no es una evasion,
es mi lugar”

Ana Hernandez Sarria ha
convertido su pasion por

el océano en un proyecto
vital que une literatura y
emprendimiento. Lidera
“Entre Azules”, una agencia
de viajes especializada en
experiencias inmersivas

gue busca conectar con la
naturaleza a traves de la
fauna marina en libertad.
Desde la Baja California hasta
Filipinas, su trabajo promueve
el conocimiento del mundo
subacuatico y de sus especies
mas vulnerables.
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na vida es demasiado

larga para ser sélo una

cosa. Para Ana Hernan-

dez Sarria (Madrid, 1988),
este podria ser su lema personal.
De vivir ocho anos en Nueva York,
conseguir el trabajo mas deseado
en el mundo de la moda, a dejarlo
todo en 2020 y asentarse en una
isla de menos de un kilémetro
para reconectar con el mar na-
dando entre tortugas y tiburones,
y para poder escribir sus historias,
gran parte biograficas, sobre mu-
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jeres en proceso de sanacion y re-

descubrimiento.

Alli, en laisla de Maafushi, en Mal-
divas, quedo atrapada en la pande-
mia de COVID 19, situacion que la
impulsd a crear su tercera novela
“Entre Azules’ iniciando una aven-
tura literaria vinculada al océano y
a la protecciéon de la fauna marina.
Con el “Sol brillard mafana’, su ulti-
ma entrega que tiene como esce-
nario el mar de la Baja California,
Ana ha cruzado la linea de la ficcion
para abordar de manera directa las
grandes problematicas que afectan
al ecosistema marino y el impacto
devastador de la pesca ilegal.

Compartir con sus lectores esta
conexion profunda con el mary
con la naturaleza, la llevo a crear el
proyecto “Entre Azules” que nacio
—segun sus palabra - del suefo de
convertir el temor al mar en viajes
donde las personas se enamoren
del mar. Ana y su equipo propo-
nen experiencias inmersivas cen-
tradas en la conexion emocional

con la fauna salvaje marina:
nadar con tiburones, man-
tarrayas, tortugas o ballenas
jorobadas en lugares tan re-
motos como Baja California,

Bahamas, Tonga, Polinesia france-
sa o Filipinas, es para esta agencia
una forma de comprendery prote-
ger la naturaleza.

Pero su camino empresarial, que
comenzd en Instagram hace ape-
nas cinco anos, ha estado lleno de
rupturas, burocracia, tension y mu-
chos aprendizajes. Sin pertenecer
al gremio de los agentes de viajes ni
del buceo, le ha pasado de todo en
esta aventura: desde el descrédito
del sector hasta la descapitalizacion
a manos de su ex socio local mal-
divo. Pero como ella dice “siempre
ha sido una sonadora’, se arriesga y
enfrenta el miedo, porque ‘el miedo
es lo gue nos bloquea, tanto en el mar
comoen lavida"

En esta entrevista Ana Hernan-
dez Sarrid nos habla de parte de su
trayectoria como escritora y em-
presaria del buceo recreativo, un
espacio donde las mujeres ganan
cada vez mas protagonismo.

{En qué momento cambia la vida en
tierra firme por una dedicada al mar?
Desde pequena sentfa una atrac-
cion muy fuerte por el mar. Siem-
pre cuento la anécdota de que La
Sirenita me marco profundamente,

Ana nada en apnea
junto a un tiburén balle-
na, el de mayor tamano
en su especie.
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Entrevista

la vefa unay otravezy le pediaa mi
madre cuentos sobre el mar y los
tiburones. Con el tiempo entendi
que no era algo casual. Vivimos en
un planeta donde mas del 70 por
ciento de la superficie es océano,
y durante anos me parecié increi-
ble lo poco que conocemos de él.
El cambio de escenario en mi vida
no fue brusco, sino interno. Hubo
un momento en el que empecé a
sentir que una parte de mi se es-
taba perdiendo en la vida materia-
lista que habia elegido dentro del
mundo de la moda y el lujo. La co-
nexion con la naturaleza y con los
animales, en cambio, me llenaba
mucho mas el alma. Entendi que
el mar no era una evasion, sino mi
lugar. Y decidi darle un giro radical
a mi vida para ver si podia vivir de
algo que me hacia tan feliz.

En sus libros esta la idea de la cone-
Xion con los animales marinos como
proceso de sanacion personal. ..

En los ultimos anos, al crear la
agencia de viajes “Entre Azules’,
me he enamorado todavia mas
del mar. Por eso tiene un papel tan
protagonista en mis ultimas nove-
las: porque también lo tiene en mi
vida cotidiana. Siempre digo que

“Durante mucho
tiempo el buceo
estuvo asociado
a un imaginario #
masculino, ~
pero eso estd
cambiando” &

»
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El encuentro con tiburones puede transformar la percepcién del océano.

el mar estd lleno de ensenanzas
y que, si prestas atencion, puedes
encontrar paralelismos muy claros
con la vida humana.

La escena de las orcas atacando a
un ballenato en “El Sol brillard ma-
fiana”es un simbolo de la vida mis-
ma. Cuando la madre ballena joro-
bada observa lo ocurrido, se queda
en la superficie respirando durante
un tiempo, en lo que podria inter-
pretarse como un duelo. Después
continda su migracién. Para mi,
esa escena refleja como deberia-
mos afrontar también nosotros las
pérdidas: permitiéndonos la pausa,
pero sin quedarnos anclados en el
dolor. La naturaleza tiene musica
para quien sabe escuchar y ense-
Nanzas constantes para quien
sabe observarla con amor.

Su emprendimiento empresarial
tiene un origen singular: una novela
Mi experiencia empresarial
ha sido una alineacion muy
poco comun de circunstan-
cias.Yono creé“Entre Azules”
con la intencién de montar

una empresa. Todo comenzd con
un libro del mismo nombre: una
historia en la que la protagonista
se enamoraba del mar. De manera
casi inesperada, miles de lectoras se
enamoraron también de ese univer-
SOy quisieron viajar a los escenarios
que aparecian en la novela.

Empezamos a organizar viajes de
forma organica, sin ser conscientes
de que aquello acabaria convirtién-
dose en una agencia consolidada.
Las redes sociales han sido una
herramienta clave en este proceso,
muy vinculadas a mi generacion.
Creo que existe una tendencia cla-
ra hacia un emprendimiento mas
libre, donde vida, pasién y trabajo
dejan de estar separados.

Las redes sociales impulsan negocios,
pero ;como lidiar con la parte de aco-
so y descrédito?

Las redes sociales han sido funda-
mentales para el crecimiento de
mi proyecto, pero también tienen
un lado oscuro del que no siempre
se habla: el odio y el acoso. En mi
caso, hubo momentos dificiles de



gestionar, hasta el punto de nece-
sitar ayuda profesional.

Creo que es importante decir-
lo abiertamente. Las redes no son
un juego; son una herramienta
muy poderosa y deben utilizarse
con responsabilidad. Mi consejo
es tomarlas en serio, poner limites
y cuidarse emocionalmente. Pedir
ayuda también es una forma de
fortaleza.

Gran parte de su publico es femenino,
iel mar ha dejado de ser patrimonio
de hombres?
Mi publico es femenino en torno
al 90 por ciento, y es algo que me
encanta. Creo que las mujeres so-
mos especialmente valientes a la
hora de viajar y lanzarnos a expe-
riencias nuevas. Ademas, mi equi-
po también refleja esa presencia
femenina, con profesionales como
bidlogas marinas que aportan co-
nocimiento, rigor y sensibilidad.
Durante mucho tiempo, el bu-
ceo estuvo asociado a un ima-
ginario masculino, pero eso esta
cambiando. Cada vez hay mas
mujeres buceando, investigando
y guiando. El mar es un espacio de
igualdad, y que las mujeres este-
mos ocupando ese lugar lo hace
mas rico y completo. Me siento
muy orgullosa de haber acercado
el mar a miles de mujeres. Somos
maravillosas.

Con las reservas en 2026 al completo,
“Entre Azules” se abre a nuevos desti-
nos como Tonga y Fidji o la Polinesia
francesa. ..

En el Ultimo ano, “Entre Azules” ha
dado un giro muy claro hacia el
valor educativo y divulgativo. Ya

Nadar con mantarrayas es un fendmeno natural Unico y extraordinario.

no elegimos destinos sélo por su
belleza, sino por la fauna que al-
bergan y por como esta protegida.
Nos importa que las personas que
vigjan con nosotros comprendan
lo que estan viendo.

Ofrecemos charlas de biologfa
marina y explicamos, por ejemplo,
por qué una ballena jorobada se
encuentra en un lugar concreto,
cOmMo es su migracion y qué papel
juega en el equilibrio del planeta.
Abrimos destinos donde existen
especies extraordinarias que nece-
sitan proteccion, como el dugon-
go en Filipinas, trabajando siempre
con organizaciones locales.

“Entre Azules
nace del sueno de
convertir el miedo
al mar en un viaje
para enamorarte

del mar”

Buscamos destinos bien regula-
dos, donde exista un respeto real
por la naturaleza y la fauna, como
ocurre en la Polinesia Francesa. In-
vestigamos cada lugar en profun-
didad antes de abrirlo, aseguran-
donos de que sea emocionante,
responsable y coherente con los
valores de “Entre Azules”.

{Qué consejos daria a quienes quieran
unir su vida al trabajo en el mar?

No hay atajos: hay que trabajar y
trabajar duro. Las redes sociales a
veces crean la falsa idea de que el
éxito es rapido y sencillo, pero la
realidad es muy distinta. Llevo mas
de veinte anos trabajando en todo
tipo de empleos para llegar hasta
aqui, y el camino ha estado lleno
de sacrificios.

Dicho esto, nunca hay que perder
la ilusion. Siempre digo que cuando
alguien te dice que no puedes hacer
algo, esta hablando de sus propios
limites, no de los tuyos. Sonar en
grande es muchas veces el primer
paso para hacer cosas grandes, pero
siempre con los pies en la tierra. M
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Il COORDINADO POR ANABEL GUTIERREZ

Los trabajadores del mar
afrontan aislamiento, riesgos

naturales y separacion

familiar, factores que afectan
su bienestar y motivacion.

La frustracion, ligada a
incertidumbre laboral,

puede derivar en burnout.

Comprender su gestion
y promover un liderazgo

efectivo resulta clave para
mantener el rendimiento y la
salud mental en condiciones

adversas.

[] SARA MORALES ALONSO
DOCTORA EN PSICOLOGIA DE LA UCJC

os trabajadores del mar se
enfrentan diariamente a de-
saffos laborales y ambientales
Unicos que pueden influir sig-
nificativamente en la motivacion y
en la capacidad de gestionar la frus-
tracion. La separacion de la familia
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durante periodos largos de tiempo,
la realizacion de rutinas complejas
y la exposicion a peligros naturales
son variables que estan directamen-
te relacionadas con el bienestar de
los trabajadores. Comprender los
mecanismos Y las dindmicas motiva-
cionales para gestionar la frustracion
en este ambito resulta imprescindi-
ble para promover la salud mental,
mejorar su rendimiento laboral y

frustracs

Motivacion y gestion de la

-Ir ¥ |

y

reducir el riesgo de la aparicion de
problemas psicoldgicos, como, por
ejemplo, el sindrome de burnout.

LA MOTIVACION

Para entender el concepto de mo-
tivacion, se pueden utilizar dife-
rentes teorfas, como por ejemplo
la Teoria de la Autodeterminacion.
Esta teoria explica la importancia
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de satisfacer las necesidades psi-
coldgicas relacionadas con la auto-
nomia y la competencia personal,
utilizando como elemento central
la motivacion, entendida como la
energia generada por diferentes
necesidades humanas que poste-
riormente van a adquirir una direc-
cién u orientacion hacia la satisfac-
cion de esas necesidades. Ademas,
los factores sociales influyen en la
motivacion a través de mediadores
constituidos por las necesidades
psicoldgicas basicas de competen-
Cia, autonomia y vinculacion.

Las personas necesitan sentir que
son capaces de tomar sus propias
decisiones, aspecto relacionado
con la autonomia, que son aptos
en loque hacen, relacionado con la
competencia, y que en el proceso
se relacionan y conectan con otros
significativos relacionados con la
vinculacion.

En el caso de los trabajadores del
mar, la motivacion se divide en dos
tipos principales: intrinseca y ex-
trinseca.

1 Motivacion intrinseca: La
motivacion intrinseca, rela-
cionada con realizar actividades pla-
centeras sin necesitar de recompen-
sas externas, surge del interior de la
persona. Para algunos trabajadores,
esta motivacion surge de la pasion
por el mar, el placer por viajary cono-
cer nuevos lugares o la satisfaccion
de cumplirunrolimportante. La mo-
tivacion intrinseca ha demostrado
ser fundamental en trabajos con
condiciones adversas, ya que permi-
te que los trabajadores encuentren
satisfaccion y sentido a su actividad
laboral a pesar de las dificultades.

5 estrategias muy efectivas

Existen diferentes estrategias que
los trabajadores pueden emplear
para sentirse mas motivados en
sus tareas diarias tales como:

PLANIFICAR

Establecer metas diarias o se-
manales, que pueden ser tan
simples como aprender nuevas

habilidades a bordo, como, por
ejemplo, tocar un instrumento,
leer un libro o mejorar en una
tarea especifica. Tener pequefos
objetivos promueve la sensacion
de logro.

VISUALIZAR

Visualizar metas a futuro, como
ascender a un nuevo cargo, com-
pletar un curso de capacitacion o
ahorrar para un objetivo personal.

PARTICIPAR
Participar en cursos de formacion

2 Motivacion extrinseca: La

motivacion extrinseca, rela-
cionada con los comportamientos
efectuados solo como un medio
para conseguir un fin, proviene de
factores externos, como recom-
pensas, reconocimiento o benefi-
cios. Para los trabajadores del mar,
la motivacion extrinseca incluye el
salario, las oportunidades de pro-
mocion, los periodos de descanso
en tierra y los incentivos economi-
cos. También puede incluir benefi-
cios como un sistema de jubilacion
atractivo, seguros de salud y pro-
gramas de bienestar. En situacio-
nes dificiles, como las jornadas ex-

a bordo, aprovechando el tiempo
para mejorar ciertas habilidades o
incluso aprender algo nuevo.

EN POSITIVO

Pensar en los beneficios familia-
res: el trabajo en el mar ofrece
mejores oportunidades econo-
micas y de crecimiento en com-
paracion con otros trabajos, lo
que puede mejorar la calidad de
vida de sus seres queridos.

VINCULARSE

Establecer un contacto regu-
lar con la familia: programar vi-
deollamadas, enviar mensajes y
compartir fotos de experiencias
en el mar ayuda a reducir el sen-
timiento de soledad. Ademas, te-
ner un apoyo emocional externo
al trabajo refuerza el bienestar y
motiva a sobrellevar los dias mas
complicados.

tensas, las condiciones de riesgo
laboral o los conflictos a bordo son
necesarios para tomar como herra-
mienta la motivacion extrinseca
con el objetivo de permitir a la tri-
pulacion que sea perseverante en
el cumplimiento de sus tareas.
Estudios recientes han mostrado
que los trabajadores de la mar ex-
perimentan un mayor sentido de
autonomiay reconocimiento en sus
tareas, desarrollando un compromi-
so con su labor incluso en condicio-
nes adversas. Ademas, la Teoria de
las Expectativas de Vroom, definida
como la creencia de que una perso-
na elige sus comportamientos en
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funcion de lo que considera mas
beneficioso, es especialmente rele-
vante en el contexto marftimo, ya
que los trabajadores tienden a es-
tar mas motivados si perciben que

sus esfuerzos son reconocidos y

recompensados, implicando un
aumento en su rendimiento y
compromiso para el cumplimiento
de los objetivos.

LA FRUSTRACION

En relacion con la frustracion, el
ambito maritimo se relaciona con
la incertidumbre que generan los
factores laborales y ambientales.
La frustracion incluye el aislamien-
to social, la falta de control sobre
la vida diaria y el impacto de lar-
gas jornadas de trabajo sin reali-
zar los descansos adecuados. Los
trabajadores del mar experimen-
tan altos niveles de frustracion
cuando sienten que no tienen los
recursos o el apoyo necesarios
para enfrentar los desafios impli-
cados en su ambito laboral, y su-
pone que, en el caso de fracasar
en la gestién, pueda derivar en la
aparicién de problemas como el
agotamiento emocional, conflic-
tos interpersonales y una dismi-
nucion general de la satisfaccion
laboral, conocido como sindrome
de burnout. Los factores principa-
les que causan frustracion en los
marineros son:

1 AISLAMIENTO:

Los marineros pasan lar-
gos periodos de tiempo alejados
de sus familias, lo cual genera sen-
timientos de desconexién emocio-
nal. Esta separacién puede causar
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frustracion al ver que no pueden
estar presentes en momentos im-
portantes o participar en la vida co-
tidiana de sus seres queridos.

2 FALTA DE CONTROL:

Los marineros a menudo
estdn sujeto a horarios estrictos,
tareas repetitivas y limitadas. La fal-
ta de control sobre el entorno vy el
tiempo puede generar una sensa-
cion de impotencia y frustracion.

3 CONDICIONES ADVERSAS:

El trabajo en el mar es fisi-
camente muy demandante y, en
algunos casos, puede llegar a ser
peligroso. Las condiciones climaticas
impredecibles, el trabajo en espacios
limitados y el riesgo de accidentes
puede generar una sensacion cons-
tante de estrés y frustracion.

4 CONFLICTOS:

Pasar largos periodos en
un espacio reducido, como es el
barco, con las mismas personas,
puede derivar en conflictos inter-
personales y aumentar la frustra-
ciéon produciendo la disminucion
del bienestar emocional a bordo.

La frustracion ademdas no solo
tiene una implicacion emocional,
sino que también tiene repercusio-
nes en la salud fisica y en el rendi-
miento laboral. Algunos estudios
han mostrado que la frustracién
puede conducir a la aparicion de
estrés cronico, problemas de sue-
fo y en algunos casos, sintomas
de depresién y ansiedad. Ademas,
también afecta a procesos cogni-
tivos, como la atencion o la toma
de decisiones, comprometiendo
la seguridad laboral, especialmen-




Si funciona

BUSQUEDA DE APOYO SOCIAL

Mantener relaciones de apoyo
con los companeros de la tripu-
lacion puede ser un recurso clave
para afrontar las dificultades. Los
marineros pueden beneficiarse de
una red de apoyo que les permita
expresar sus sentimientos y com-
partir experiencias, reduciendo la

carga emocional de la frustracion.

METAS PERSONALES

Los trabajadores pueden encon-
trar una satisfaccion mayor en su
trabajo debido a que las metas
tanto personales como profesio-
nales proporcionan una sensacion
de logro que puede ayudar a con-
trarrestar la frustracion.

te en situaciones de emergencia
donde es vital que los marineros
estén preparados tanto fisica como
mentalmente.

Para gestionar la frustracion, es
importante implementar estrate-
gias de regulacion emocional y
ofrecer recursos de apoyo a los tra-
bajadores. La resiliencia es un fac-
tor clave en este contexto, ya que
les ayuda a adaptarse a situaciones
dificiles y mantener un nivel de
rendimiento constante, por lo que
desarrollar programas de entrena-
miento en resiliencia y habilidades
de afrontamiento pueden ser efec-
tivos para ayudar a los marineros a
gestionar la frustracion y reducir el
estrés. Ademas, crear un programa
de apoyo social y psicolégico pue-
de actuar como prevencion de la
aparicion del estrés y la frustracion

PRACTICA DEL AUTOCUIDADO
El cuidado fisico y mental es esen-
cial para mantener una buena
salud mental. Dormir adecuada-
mente, hacer ejercicio y tener una
dieta equilibrada son aspectos
importantes que permiten estar
mejor preparados para afrontar la
frustracion y el estrés.

APRENDER HERRAMIENTAS
Técnicas de afrontamiento, donde
se puede aprender a manejar su
frustracion mediante la respiracion
o la meditacion. Estas practicas
ayudan a reducir el estrés y per-
miten que los componentes de la
tripulacion mantengan la calma en
situaciones adversas.

a la que estan expuestos en su ru-
tina laboral.

Estudios recientes sugieren que
el acceso a apoyo psicologico es
esencial para reducir la frustra-
cion y mejorar la salud mental en
entornos aislados, como ocurre
en los barcos. En relacién con la
motivacion, el papel de liderazgo
puede influir positivamente en la
motivacion y gestion de la frustra-
ciéon en los marineros, fomentan-
do un ambiente laboral donde se
reconozcan los logros individuales
y se promueva una atmaosfera de
apoyo mutuo.

Este estilo de liderazgo efectivo
hace que no solamente se motive
a los marineros a alcanzar sus me-
tas, sino que también contribuye
a la gestion de la frustracion. Las
habilidades empaticas mostradas

en los lideres hacen que puedan
ser capaces de identificar signos de
estrés y frustracion en sus equipos
y ofrecer apoyos adecuados.

EN CONCLUSION

Cuando los trabajadores estan mo-
tivados y saben como manejar la
frustracion, se muestran mas resi-
lientes ante las dificultades y pue-
den mantener una actitud positiva
incluso en situaciones complejas.
Por otro lado, la falta de motivacion
y una mala gestion de la frustracion
puede repercutir en el aumento
del riesgo de accidentes y reducir
la efectividad de las operaciones
maritimas.

En conclusion, la motivacion y
la gestion de la frustracion en los
trabajadores del mar son aspectos
que afectan tanto al bienestar indi-
vidual como al desemperio laboral.
Las estrategias basadas en teorias
motivacionales, la promocion de
la resiliencia y el liderazgo pueden
marcar una diferencia significativa
en la capacidad de los marineros
para afrontar desafios laborales en
entornos dificiles. Para ello, es nece-
sario que se implementen estrate-
gias que fortalezcan la motivacion
y brinden herramientas efectivas
para la regulaciéon emocional y la
gestion de la frustracion.

Al cuidar la salud mental y emo-
cional de los trabajadores mariti-
mos se promueve la creacion de
un ambiente de trabajo mas sequ-
ro y eficiente, donde cada miem-
bro de la tripulacion puede alcan-
zar su maximo potencial, a pesar
de las dificultades que implica tra-
bajar en el mar. M
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Sanidad Maritima

Il COORDINADO POR PATRICIA ROMERO

EL DOLOR QUE ACECHA AL TRABAJO A BORDO

Lumbalgia

La lumbalgia es un trastorno musculoesquelético que
Se caracteriza por una sensacion dolorosa en la region
baja de la espalda, central o a ambos lados de ésta.

A menudo ese dolor se irradia a las piernas
produciendo la famosa “ciatica”.

Q, .
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n ocasiones el dolor de la
lumbalgia se describe como
sensacion de electricidad
(parestesias), tumefaccion
o adormecimiento (‘no siento la
pierna, se me duerme”) o dolor
lancinante (agudo e intenso como
“agujas”). Incluso puede haber afec-
tacion neurolégica, dando lugar a
la pérdida de fuerza que provoque
tropiezos e incluso caidas.

La lumbalgia es una patologia
que afecta frecuentemente a la
poblacion general, mas del 80% de
las personas sufren dolor lumbar
en algun momento de su vida. En
concreto el dolor lumbar de mas
de 1 ano de duracion (dolor lum-
bar crénico) afecta a un 19,9% de
la poblacién, siendo mas frecuen-
te en mujeres que en hombres y
aparece de forma mayoritaria en el
grupo de edad comprendido entre
los 31-50 anos.

El dolor es producido por la alte-
racion de alguna de las estructuras
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que componen las articulaciones
de la columna a ese nivel. En algu-
nas ocasiones la estructura afecta-
da es el disco intervertebral, origi-
nando las famosas hernias discales.
En otras, la estructura afectada es el
hueso provocado por la artrosis, tu-
mores, osteoporosis y/o fracturas.
Incluso los propios ligamentos de
las articulaciones son los respon-
sables de la aparicion del dolor en
algunas ocasiones.

CAUSAS DEGENERATIVAS

La afectacion de estas estructuras
se debe principalmente a causas
degenerativas o traumaticas, rara
vez son por causas tumorales. A
su vez, la degeneraciéon de estas
articulaciones estd condicionada
tanto por factores internos o gené-
ticos, que marcan la predisposicion
natural a desarrollar esta enferme-
dad, asf como por factores exter-
nos como son los habitos de vida
(alcohol, sedentarismo, el tabaco,

obesidad, etc) y los habitos labora-
les (mala higiene postural, posturas
sostenidas, manipulacion de car-
gas pesadas, eta).

Esta patologia no es ajena a los

trabajadores del sector mariti-
mo-pesquero, sino todo lo contra-
rio. Existen estudios que concluyen
que las lumbalgias valoradas por
consulta radio-médica, tienen una
relacion directa con el esfuerzo fi-
sico y con el puesto de trabajo a
bordo. Pues las condiciones labo-
rales pueden llegar a ser extremas,
incluyendo jornadas de trabajo
prolongadas, posturas forzadas,
manipulacion de cargas pesadas,
exposicion a vibraciones, etc. Esta
enfermedad impacta significativa-
mente en la capacidad funcional
y la productividad laboral de los
trabajadores, llegando a provocar



pérdida de jornadas de trabajo por
incapacidad temporal, la pérdida
de la aptitud para el embarque
maritimo, o incluso la incapacidad
laboral permanente.

Existen diferentes factores que
incrementan la probabilidad de
aparicion del dolor lumbar en este
colectivo.

Factores ergonémicos: Mo-

vimientos repetitivos de fle-

xion y torsion, levantamiento de car-

gas pesadas y posturas prolongadas

en espacios reducidos, fatiga muscu-

lar y psicoldgica.

r

‘ Factores metabdlicos-nu-
tricionales: Sobrepeso-obe-

sidad, osteoporosis, deshidratacion

y estados carenciales, como por
ejemplo falta de vitamina D.

Factores ambientales: Ex-
L!, posicién a vibraciones de las
maquinas, oscilaciones del buque,
temperaturas extremas y relacio-

nes del trabajo.

Fatores del trabajo: Jorna-

das laborales prolongadas,
cortos periodos de descanso, alta
demanda atencional, puesto de
trabajo a bordo, fatiga y uso de EPIs
inadecuados.

Dada la frecuencia con la que pa-
decen lumbalgia estos trabajadores,
y las implicaciones que ello genera,
es importarte invertir recursos y es-
fuerzos en implementar medidas
correctivas. asi como concienciar
sobre las medidas que pueden pre-
venir su aparicion, empeoramiento
progresivo o la reaparicion en aque-
llos trabajadores que ya lo padezcan.

Existen medidas destinadas a
abordar los factores ergondmicos,
como pueden ser ensefar higiene
postural o las valoraciones ergo-
némicas de los puestos de trabajo.
Otras medidas estan destinadas a
corregir los factores de riesgo me-
tabdlicos, ya sea previniendo la
obesidad a través de programas de
ejercicio fisico o la adquisicion de
habitos de vida saludable. Por ulti-
mo, estan las medidas destinadas a
corregir fatores relacionados con el
trabajo y el ambiente laboral.

Por todo ello, dadas las exigen-
cias fisicas del trabajo marftimo y su
entorno, se hace esencial la evalua-
cion de las condiciones psicofisicas
de estos trabajadores dentro de las
actividades preventivas. Por ello
son tan importantes los Recono-
cimientos Médicos para el Embar-
que Maritimo (RMEM). Siendo este
acto médico una ocasion propicia
para detectar aquellos factores de
riesgo dependiendo del estado de
salud de cada trabajador. M

Prevencion de la
lumbalgia

-E" Levanta cargas correctamente:
Dobla las rodillas, no la espalda.

Ev Usa herramientas adecuadas:
Carretillas, poleas y gruas reducen el
esfuerzo fisico.

& Organiza el espacio de trabajo:
Evita posturas porzadas y giros brus-
cos.

&) Haz pausas y estiramientos:
Mantén la musculatura flexible durante
la jornada.
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INGREDIENTES

100-gra D0 -
100 gr de zanahoria pelada 'y cocida
1 cebolla roja limpia

8 esparragos trigueros

8 champifiones grandes

10 setas

V> pimiento rojo

5 pimiento verde

Aceite de oliva 04

m Salfina

PARA LA SALSA AGRIDULCE:

m 2 dldeagua

B 1 dl de salsa de soja

B 2 cucharas soperas de salsa de tomate
B 2 cucharadas soperas de miel

m 1 chorro de vinagre de jerez

B 25 grde almidén de maiz

© 0000000000000 000000000 00 00

ELABORACION:

m PASO 1

Cortamos todos los vegetales en tiras o
en cuadrados de 2 por 2 cm, o las dos
formas para que vaya mezclado con
distintas formas. Los reservamos todos
cortados por separado sin mezclarlos
en crudo.
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m PASO 2

En sauté o sartén de saltear, a fuego
muy fuerte y en un chorrito de aceite
de oliva de cada vez, iremos salteando
los vegetales de poca en poca canti-
dad. Para que los vegetales estén per-
fectos, en su punto de coccién idénea,
ni muy blandos ni demasiado duros
(dorando el exterior y manteniendo
el interior mas duro y jugoso), iremos
salteando cada tipo de vegetal por se-
parado y afadiendo un poquito de sal
de cada vez. Los iremos poniendo en
un recipiente todos juntos. Mezclamos
bien y reservamos.

m PASO 3

SALSA AGRIDULCE

Ponemos todos los ingredientes de la
salsa al fuego menos el almidon de
maiz. Dejamos hervir durante 15 minu-
tos, y ahadimos el almidén previamen-
te disuelto en un poquito de agua fria.
Anadimos poco a poco sin dejar de re-
mover con una varilla (no afadir todo

el almidon si consideramos suficiente
ligada). Reservamos.

m PASO 4

En un souté o sartén, calentamos un
poco de salsa agridulce en el fondo.
Cuando empiece a hervir, afadiremos
los vegetales y otro poco de salsa por
encima, con movimientos constantes.
Saltearemos y calentaremos los vege-
tales con la salsa.

Este Ultimo procedimiento debe ser
corto y a fuego fuerte, para evitar que
los vegetales suelten y pierdan agua.
Servir bien caliente.

Nota:

Para los amantes de la carne, a esta re-
ceta se le puede anadir perfectamente
unos langostinos pelados, o unas tiras
de pechuga de pollo o incluso unas ti-
ras de solomillo de ternera. Salteados
previamente de igual manera que los
vegetales, y mezclandolos posterior-
mente con ellos y la salsa.



® aloracion Natricional ®

Es un primer plato de bajo contenido calo-
rico y muy rico en vitaminas y minerales, asf
como protefnas vegetales de alta calidad.

AMINOACIDOS ESENCIALES

Las setas y champinones, en particular, tienen
un contenido proteico superior al de muchas
otras verduras, siendo sus proteinas conside-
radas de alta calidad, ya que contienen todos
los aminoacidos esenciales necesarios para el
ser humano; destacando por tener un perfil
equilibrado de todos ellos.

Las setas son una fuente notable del ami-
noacido llamado ergotioneina, no esencial,
pero con importantes propiedades antioxi-
dantes. Este compuesto ha sido objeto de in-
vestigacion por sus posibles beneficios para
la salud cerebral y el envejecimiento.

Los esparragos contienen altos niveles de
asparagina, un aminodacido no esencial con
propiedades diuréticas naturales.

CON GRAN PODER ANTIOXIDANTE

El betacaroteno, de las zanahorias, esparra-
gos y pimientos, sirve principalmente como
antioxidante y fuente de vitamina A, lo que
beneficia la salud ocular (protegiendo la reti-
nay previniendo cataratas), la salud de la piel
(protegiendo del dafio solary ayudando en el
bronceado) y el sistema inmunoldgico. Tam-
bién contribuye a la funcion cognitiva y a la
salud metabdlica y cardiovascular.

Las vitaminas del grupo B, sobre todo B2 y
B3, de los esparragos, champifiones y setas,
son cruciales para el funcionamiento del sis-
tema nerviosoy la piel; y también para la pro-
duccion de globulos rojos vy la proteccion de
las células.

La vitamina C, del calabacin, cebolla, espa-
rragos y pimientos es muy importante para el
crecimientoy la reparacion de tejidos en todo
el cuerpo, ya que ayuda a formar coldgeno,

&

una proteina esencial para la piel, tendones,
ligamentos y vasos sanguineos. También ac-
tua como antioxidante, protege las células
del dafo, apoya la funcion inmunoldgica, y
ayuda en la cicatrizacion de heridas.

MINERALES Y FIBRA

Todas las verduras empleadas en el wok tie-
nen importantes cantidades de potasio que
contribuye al funcionamiento normal de los
musculos y del sistema nervioso; tiene efecto
diurético y es beneficioso para personas con
hipertension.

La gran mayoria de ellas son ricas en fosfo-
ro, selenio y calcio. El fésforo es clave para la
formacion de huesos y dientes, la reparacion
celular y el metabolismo energético. El sele-
nio es un antioxidante importante que apoya
la funcion tiroidea y el sistema inmunoldgico.
Y el calcio contribuye a la formacién y mante-
nimiento de huesos y dientes sanos.

Las zanahorias y los esparragos son gran-
des fuentes de fibra que ayuda a regular la di-
gestion, evitando el estrefimiento al dar vo-
lumen a las heces, aumenta la sensacién de
saciedad, y contribuye a controlar los niveles
de colesterol y glucosa en la sangre.

ATENER EN CUENTA

En los alimentos ricos en vitamina C, esta se
pierde bastante si se cocinan, por lo que con-
viene preservar su frescura. Para mantener
sus beneficios, las verduras del wok deben
quedar crujientes y poco cocidas, evitando
tiempos prolongados de calor que destruyen
nutrientes esenciales para la salud. M@

° Autores °

Grupo de Nutricion Saludable Sanidad Maritima
formado por la doctora de Sanidad Maritima Celia
Lopez y el enfermero Befiat Retegui.
Receta elaborada por los cocineros de buques José
Manuel Canosa y Esteban Filgueira.
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“PESCANDO” BOMBAS
TOKIO.- Unos veinte barcos
pesqueros, con sus redes de
arrastre, salieron a la bahia de
Tokio a“la pesca” de bombas de
gas asfixiante que las derrotadas
tropas imperiales japonesas
arrojaron alli al finalizar la
Segunda Guerra Mundial. Esta
operacion de limpieza de las
aguas fue emprendida a causa de
los muchos accidentes causados
por esas bombas de iperita.Se
prolongé durante cinco dias y fue
un éxito completo.

DEL CAMION AL BARCO
SANTURCE- Lleg6 al puerto de
Santurce un mas que regular
camion trailer, cargado de
provisiones destinadas a la
tripulacién del barco danés
“Nordkad". El vehiculo pertenece
a la firma propietaria del
buque, la cual aprovisiona a
sus unidades mediante estos
larguisimos desplazamientos
por carretera, toda vez que -se
dice- resulta mas econémico
que adquirir las vituallas en los
propios puertos extranjeros a
donde arriban los buques.

CONEXION CON MEJICO
MADRID.- La compania
Transatlantica se dispone a
reanudar su trafico maritimo con
los puertos mejicanos, que fue
interrumpido el pasado mes de
octubre. El servicio “Trans-Mex”
se ranudara con las motonaves
“Bibi”y “Comillas”, de 6.500 TRB
cada una, las cuales efectuaran
el trayecto regular Barcelona-
Veracruz y Tampico.
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Cria de camarones

UERTO PENASCO- Si un expe-

rimento de granja marina sale
bien en la placida ciudad mejicana
de Puerto Pefasco, en el extremo
Norte del golfo de California, los
mercados americanos contaran con
muchos mas camarones.

En Puerto Penasco pescan ya 110
botes dedicados al camardn en el
golfo desde mediados de septiem-
bre a mediados de julioy su captura
anual, de 1.400.000 a 800.000 kilos,
va a pasar a los Estados Unidos..

[l COORDINADO POR ANA DiAZ

Py

Pero los nuevos camarones se-
ran recogidos de tanques de agua
dentro de invernaderos gigantes
de plastico hinchados con aire -de-
nominados “aquacells”- en lugar
del mar. Y creceran en condiciones
ambientales cuidadosamente con-
troladas para que su rendimiento
aumente gradualmente en com-
paracion con el obtenido del mar.
Se calcula que puede ser del 80 por
100, comparado con un 5 por 100
obtenido de los océanos (...)

Campaiia bonitera en el Atlantico

AN SEBASTIAN.- Hacia fines de

septiembre, la campafa bonite-
ra daba sus ultimos coletazos. A los
pescadores se les planted el dilema
de quedarse en casa, inactivos y
sin ganancias o buscar la pesca en
otras aguas. El ano anterior, parte de
la flota bermeana salié a pescar a
la mitad del Atlantico. Sus capturas
no fueron consideradas malas, y la
experiencia de la vecina Vizcaya ani-
mo a los guipuzcoanos a empren-
der una aventura parecida. Y asi, en
octubre, ocho barcos de Orio, tres
de Getaria y uno de Zumaya ponian

rumbo a las islas Azores. Tras cinco
dias de navegacion llegaron a las
aguas comprendidas entre las is-
las de San Miguel y Santa Marfa.(..)
Los barcos a los que me he referi-
do hicieron dos campahas de unos
veinte dfas cada uno. Entraron en el
puerto de Vigo a descargar saliendo
inmediatamente hacia Madeira.

En ambas campanas se puede
calcular que, por término medio,
cada barco obtuvo unas cincuenta
toneladas. Todo el pescado fue ad-
quirido por la industria conservera.
Los precios en lonja han variado (...



Vacaciones en El

ADRID.- Un segundo turno de

vacaciones para trabajadores
dela mary sus esposas, organizado
por el Instituto Social de la Marina,
se ha celebrado este afio en San
Lorenzo de El Escorial (Madrid), del
29 de enero al 12 de febrero.

En total asistieron 49 matrimo-
nios procedentes de Barcelona, Bil-
bao, Cartagena, Las Palmas, Palma
de Mallorca, Tenerife, Tarragona,
Valencia, Huelva, Cadiz y Villagarcia
de Arosa.

Escorial

Ademas del merecido descanso,
en un ambiente de compafherismo
y convivencia, los participantes de
este segundo turno aprovecharon
los quince dias para visitar la capital
de Espafna y los lugares cercanos
que por su interés monumental o
histérico son dignos de conocerse.
Asi, estuvieron en el monasterio de
El Escorial, Valle de los Caidos, pa-
lacio de La Granja, Toledo (Catedral
y Alcazar), Segovia y el palacio de
Riofrio y Aranjuez.

Pacto entre Islandia y Alemania

AMBURGO.-- El pasado mes de
noviembre, tras dos largos dias
de negociaciones en Bonn, las de-
legaciones de la Republica Federal
e Islandia han comunicado a la
prensa que, por fin, han consegui-
do llegar a un acuerdo que podria
terminar la ‘guerra pesquera” que
desde hace tres anos, mas o me-
nos sonoramente, viene librando-
se entre ambos paises.
El acuerdo logrado en Bonn en-
trard en vigor tan pronto como sea

aprobado vy ratificado por el parla-
mento de Reykjavik (...)

En el informe firmado por ambas
delegaciones, Bonn hace constar
gue no reconoce COMO aguas ju-
risdiccionales islandesas la zona de
200 millas, y Reykjavik, aunque ex-
presa la esperanza de vender mas
pescado fresco en los puertos ale-
manes, hasta ahora no se compro-
mete con ninguna cifra determina-
da a cubrir las necesidades de los

mercados alemanes (..

PESCA MARITIMA
MADRID.-Si, al fin corren nuevos
vientos en la Administracion
espanola, es previsible que las
importantes cuestiones que
enfrenta el sector pesquero
pudieran ser contempladas,
para mejor solucion, desde

una plataforma administrativa
superior. Nos referimos a una
Subsecretaria de Pesca Maritima
que, dentro de la competencia
del Ministerio de Comercio, y
por segregacion de la actual
Subsecretaria de la Marina
Mercante, estaria a punto de ser
creada, dando satisfaccion a las
necesidades que tiene el sector
pesquero (...)

ARMADORES DE MARIN
MARIN.- En la Escuela Naval
Militar de Marin tuvo lugar la
entrega de una placa de plata
al Grupo de Armadores de
Marin, otorgada por el ministro
de Marina (...) En su nombre,

el comandante director de

la Escuela entregé la placa
reconociendo los méritos del
Grupo, su sentido social y su
generosa dedicacion al culto de
las tradiciones marineras (...)

DECIMOS EN EL MUNDO
MADRID.- Espania, con un
volumen de capturas de pesca
de 1.570.000 toneladas, es

el décimo pais pesquero del
mundo, seguin estadisticas de la
FAO, referidas a 1973. Delante
de nuestro pais figuran Japon, la
Unidn Soviética, China,Noruega,
EEUU, Perd, India, Thailandia

y Corea(...)
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De Costa a Costa

BALEARES
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Remodelacion del Puerto de Palma

2026 llego con importantes novedades para el Puerto
de Palma. La Autoridad Portuaria de Baleares comienza
una transformacion integral del recinto portuario que
afectara a una supereficie de 400.000 metros cuadrados.

m PATRICIA ROMERO ALONSO

| nuevo modelo portuario di-
== seflado en Palma culminara
L la integracién puerto-ciudad
a través de la innovacion y la sos-
tenibilidad. El proyecto, que sali¢ a
licitacion el pasado 2 de enero, ha
sido fruto de un proceso de didlogo
en el que participaron mas de 60
grupos de interés ciudadano, eco-
némico, social e institucional.

La reordenacion del puerto de
Palma se vertebra en cuatro ejes
fundamentales: la diversificacion del
trafico de mercancias y pasajeros; la
concentracion de la industria nauti-
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ca; el refuerzo de la actividad de cru-
cerosy laintegracion puerto-ciudad.

La primera linea tiene como ob-
jetivo optimizar el tréfico portuario,
asegurando su sincronizacion con la
cadena logistica. El puerto de Palma
gestiona anualmente 18 millones de
toneladas de mercancias y 7 millo-
nes de pasajeros de linea regular.

La actividad industrial ndutica
agrupa a unas 800 empresas, gene-

El anteproyecto
definitivo se conocera
antes del verano

ra una facturaciéon anual de 1.100
millones de euros y emplea a 5.000
personas. Cada ano, Palma recibe
mas de 2 millones de cruceristas y
unas 500 escalas anuales,. Los cam-
bios daran mas fluidez a la visita de
estos turistas.

Finalmente, los muelles Comer-
ciales, Moll Vell (donde se ubica la
Direccién Provincial del ISM) vy el
Contramuelle-Mollet seran transfor-
mados en espacios accesibles para
promover el uso publico del entor-
no portuario.

Cerca de Moll Vell se reubicara el
Centro de Formacién Profesional
Dual Nautico-Pesquero y se reser-
va un segundo edificio para titu-
laciones universitarias. EI Moll Vell
también acogera la sede del Centre
Oceanografic de Balears.

Se seleccionaran cinco candidatos y
el anteproyecto técnico y econdmi-
co definitivo se conocera antes del
verano de 2026.M



REGION DE MURCIA

La Audiencia Nacional dicta sentencia condenatoria contra siete empresarios y doce
empresas espanolas por el caso surgido tras la “operacién Tarantelo” de la Guardia
Civil contra el fraude en la comercializacion de atun rojo.

m PATRICIA ROMERO ALONSO

a Audiencia Nacional ha con-
Ldenado a siete empresarios a

penas que suman 14 anos de
prision y una cuantiosa multa por
utilizar estructuras societarias para
comerciar ilegalmente con atudn
rojo y también por un delito contra
la salud publica.

El grupo Ricardo Fuentes es el prin-
cipal exportador de attin a nivel mun-
dial, teniendo la central de su empre-
sa en Murcia. La “operacion Tarantelo”
de la Guardia Civil comenzd en 2017
al detectarse practicas fraudulentas.
En julio de 2024 la magistrada Marfa
Tardon enviaba a juicio a ocho perso-
nas y 12 empresas por vender atun

procedente de la pesca ilegal y por
blanqueo de los beneficios obteni-
dos de su comercializacion.

El fallo considera probado que
siete de los acusados, de manera
coordinada y a través de multiples
sociedades interpuestas, falsifica-
ron documentacién para eludir los
controles administrativos y sanita-
rios y asi introducir en el mercado
atunes al margen de la legalidad.

También que pusieron a la venta
un cargamento de atun en mal es-

Vendieron atun
sabiendo que estaba
en mal estado

tado, incluso habiendo sido adver-
tidos de ello. Sin embargo, el grupo
asegura en un comunicado que
“ninguno de sus atunes ha generado
nunca problemas de salud alimenta-
ria”y que si han aceptado la sen-
tencia es por “evitar alargar un pro-
ceso, con juicios paralelos, que dura
yamds de siete anos”. Afirman que la
sentencia "no supone ninguna limi-
tacion en su actividad empresarial ya
que el grupo como entidad juridica
quedo fuera del proceso”.

Los directivos de Ricardo Fuentes
condenados aseguran que alcanza-
ron un acuerdo con la Fiscalia que
les permite evitar la entrada en pri-
sién, asumieron delitos de falsedad
documental, contra la salud publica
e integracion en grupo criminal. [
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De Costa a Costa

Investigadores de la
Universidad de Alicante
confirman la presencia de
una microalga productora
de ciguatoxinas. El
hallazgo, vinculado al
calentamiento del mar,
refuerza la necesidad de
vigilancia para prevenir
riesgos alimentarios y
ambientales.

[0 A. GuTIERREZ

— | hallazgo de la microalga
= tOxica Gambierdiscus austra-
— /e5s en la costa mediterrdnea
peninsular marca un nuevo capi-
tulo en la expansion de especies
tropicales hacia aguas espafnolas.
Investigadores del Instituto Multi-
disciplinar para el Estudio del Me-
dio Ramon Margalef de la Univer-
sidad de Alicante, en colaboracion
con la Universidad de Las Palmas
de Gran Canaria, han confirmado
su presencia en el litoral de Dé-
nia y Xabia tras dos campanas de
muestreo realizadas en 2023. La
microalga, capaz de producir ci-
guatoxinas asociadas a la intoxica-
cion alimentaria conocida como
ciguatera, aparece por primera vez
en esta region después de anos
de seguimiento del fitoplancton.
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Gambierdiscus australes en microscopio optico invertido.

El estudio reveld que Gambierdis-
cus australes estuvo presente en
el 75% de las muestras recogidas
en marzo y en la totalidad de las
analizadas en septiembre, con
concentraciones entre 20 y 140
células por litro.

SIN RIESGO INMEDIATO

Aunqgue los expertos subrayan que
la especie detectada no se encuen-

La deteccion de
una microalga
toxica evidencia
la expansion de
especies tropicales

tra entre las mas toxicas y que las
concentraciones actuales no repre-
sentan un riesgo inmediato para el
consumidor, la confirmacién de su
presencia refuerza la necesidad de
mantener programas de vigilancia
a largo plazo.

Este hallazgo se suma a episo-
dios anteriores registrados en las
Islas Canarias y Baleares, y conso-
lida la evidencia de que el calen-
tamiento del Mediterrdneo esta
favoreciendo la llegada y estable-
cimiento de especies tipicamente
tropicales. Los investigadores des-
tacan que el seguimiento continuo
permitird anticipar posibles riesgos
ambientales y garantizar la sequri-
dad alimentaria, especialmente en
un contexto de cambios ocednicos
acelerados. M



La Xunta de Galicia y la Asociacion Nacional de
Fabricantes de Conservas y Productos Transformados
de Peces y Mariscos (Anfaco-Cytma) han reforzado la
promocion y competitividad de la industria conservera
con la firma de un nuevo convenio para 2026.

[ ANA DIAZ

aconselleirado Mar de Galicia,
LMarta Villaverde, y el secreta-

rio general de Anfaco-Cytma,
Roberto Alonso, firmaron un nue-
vo convenio de colaboracion insti-
tucional para fortalecer la compe-
titividad, promocion y proyeccion
exterior de la industria conservera
gallega, uno de los pilares esencia-
les de la cadena mar-industria de
la comunidad.

El acuerdo, que contempla una
inversion de casi 400.000 euros,
cofinanciados por la Xunta, el
Fondo Europeo Maritimo de la

Pesca y la Acuicultura (FEMPA) y
la entidad sectorial, permitird de-
sarrollar a lo largo del ejercicio un
conjunto de actuaciones orien-
tadas al fomento del consumo,
reforzando la presencia de las
conservas en los mercados, me-
jorando su visibilidad, poniendo
en valor la calidad y sequridad ali-
mentarias, asf como la capacidad
innovadora del sector.

|La Xunta consolida su
alianza con el sector
conservero gallego

La conselleira do Mar, destaco que
esta colaboracion consolida un mo-
delo industrial basado en el valor
anadido, la innovacion vy la interna-
cionalizacion; al tiempo que apoya
a un sector estratégico, que genera
miles de empleos directos e indi-
rectos y proyecta la marca Galicia
en todo el mundo. En este sentido,
subray6 el papel de Anfaco-Cytma
como interlocutor clave del sector y
agente generador de iniciativas para
fortalecer la competitividad de las
empresas transformadoras.

El convenio responde asimis-
mo a la necesidad de adaptar la
industria conservera a las nuevas
tendencias de consumo, avanzan-
do en la diversificacion de merca-
dos y reforzando la conexion con
el consumidor. El convenio inclu-
ye la organizacion de encuentros
empresariales y jornadas técnicas,
acciones de promociéon gastrono-
mica y sensorial, campanfas digi-
tales dirigidas a distintos tipos de
publico, elaboracién de materiales
divulgativos y la presencia de la in-
dustria conservera gallega en ferias
y eventos internacionales estraté-
gicos para la apertura de nuevos
mercados.

El nuevo convenio da continui-
dad a la cooperacion que la Xunta
y Anfaco-Cytma mantienen desde
2015 que, con una movilizacion de
1,6 millones de euros a lo largo de
la década, consolida a Galicia como
referente mundial en la transforma-
cion de productos del mar. M
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Entrega del premio concurso fotografico

Raimon Moreno, ganador del Ill con-
curso de fotografia del ISM dedicado

a los trabajadores del mar recogia el ga-

lardon de manos de Nerea Alvarez,
directora provincial de Vilagarcia de
Arousa. Junto al diploma acreditati-

vo se le entregd un lote de conservas
gourmet Calvo, calendarios en los que

se recoge la fotografia ganadora “Trabajando en el mar’, una bolsa de Re-
des de Espafa, asi como una camiseta y visera del ISM.

Redes de Espafa

Este proyecto del Programa Pleamar
de la Fundacion Biodiversidad, coor-
. Tratado de Alta Mar
y la Federacion Nacional de Cofradias
de Pescadores (FNCP) ha logrado re-
cuperar 101 toneladas de redes de
pesca descartadas dentro de una ini-
ciativa para validar un modelo opera-
tivo de recogida, trazabilidad y valo-

dinado por Cepesca, el centro CTAG

rizacion de los aparejos al final de su

vida Util y plantear los préximos pasos
hacia un sistema escalable. Los resul-

tados del proyecto se ofrecieron en la
jornada "Del fin de vida a un sistema

de gestion” el pasado 14 de enero
con la asistencia de Aurora de Blas,
directora de Ordenacién Pesquera y
Acuicultura y la directora del Institu-
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to Social de la Marina, Elena Martinez

Carqués, entre otras autoridades.

El 17 de enero entrd en vigor el Trata-
do de Alta Mar, tras 20 afos de nego-

ciaciones, un acuerdo promovido por
un movimiento de pueblos indigenas,

cientificos, pescadores, politicos, ar-
: nuestro pais de los trabajadores del
i mar no existe en ningun lugar. Espafa

tistas, ecologistas y personas aman-
tes del mar de todo el mundo. Este

tratado de la ONU, juridicamente vin-
culante, tiene efecto sobre las zonas
i ocednicas que se encuentran fuera de
las aguas nacionales y compromete a
los pafses a proteger el mar para que
L su gestion ademéds de ser sostenible
. beneficie a toda la humanidad. Esparia
fue el primer pafs europeo en ratificar
. el tratado hace un ano.

. Ponencia en el Clister

La directora del ISM, Elena Martinez
presentaba en las jornadas Encuentros
con la Mar, organizada por el Cluster
Martitimo Espafiol, una ponencia bajo
el titulo“La Labor de los Bugues Hospi-
tal en la Mar"junto a Gerardo Vangioni,
presidente de Mercy Ship Espafay al
oficial y coordinador médico de la Ar-
mada, Juan Carlos Lépez.

La labor de los buques asistenciales

Esperanza del Mary Juan de la Cosaen
ocasiones puede pasar desapercibida
y no valorarse en su justa medida al
igual que la importancia de la forma-
cion sanitaria especifica, impartida por
el ISM, que permite a la tripulacién rea-
lizar los primeros auxilios a un acciden-
tado, asi como poder transmitir tanto
a los buques hospital o al Centro Ra-
dio Médico qué esta ocurriendo. Esta
. formacién supone la diferencia entre
salvar la vida o no.

La proteccion social que se hace en



cuenta con estos barcos desde 1982.
Ademads de asistencia sanitaria, estos
buques perfectamente pertrechados
con todos los avances médicos, ofre-
cen apoyo logistico, remolque, gruas,

servicio de buzos, suministros de agua

y combustible para cualquier barco.
Un servicio que evita que tengan que
volver a puerto y pierdan sus dias de

pesca. El Esperanza del Mar y el Juan
de la Cosa navegan acompafnando a

la flota pesquera espafola en el Atlan-

tico norte y Golfo de Vizcaya.

MercoSur
l\ L1

El pasado 17 de enero la Comision Eu-
ropea firmo el tratado de libre comer-
cio con Mercosur tras mas de 25 anos

de negociaciones. Ahora comienza

un largo periplo para ser aprobado

por el Parlamento Europeo y por cada

uno de los 27 parlamentos de los es-

tados miembros.
Tan solo cuatro dias después, el

pleno del Parlamento acordaba de-
nunciar el acuerdo ante el Tribunal de

Justicia de la UE por las dudas de su

compatibilidad con el derecho comu-
nitario, lo que suspendera el proceso

de ratificacién del pacto, pero no su

aplicacion provisional, que depende
de la Comision. No todos han acogi-
do favorablemente el tratado, espe-
cialmente el sector primario francés,

polaco y espafiol. Por el contrario, la

Asociacion de Armadores Europeos :

ECSA celebra el acuerdo.

Contenidos de la formacion sanitaria

El 31 de diciembre se publicaba la Orden PJC/1424/2025, de 9 de diciembre,
por la que se establecen los contenidos minimos de los programas de forma-
Cion sanitaria especifica y las condiciones para la expedicion y homologacion

del certificado de formacién sanitaria de las personas trabajadoras del mar.
Corresponde al Instituto Social de la Marina impartir la formacién sanitaria, la
homologacién y el control de los centros privados que pretendan impartir di-
chos cursos. Ademas, el ISM actualizara las condiciones de homologacion de
los centros en funcion de los avances técnicos y de las modificaciones de los
botiquines. La resolucion acuerda que tanto el ISM, como los centros educati-
vos oficiales y los centros privados homologados podran impartir: curso de for-
macion sanitaria especifica inicial basica; curso inicial y su actualizacién y curso
avanzado y su actualizacion.

Control a los recreativos

La Union Europea ha puesto en mar-

cha RecFishing, una plataforma digital

para grabar datos sobre las capturas
de la pesca recreativa en todas las
zonas marinas de la UE. Al simplificar
la recogida de informacion sobre es-

pecies y poblaciones de peces, esta
aplicacion ayudara a las autoridades a

tomar decisiones con mayor conoci-
miento y proporcionard a los cientifi-
cos datos sélidos, mejorando su capa-

cidad para supervisar los niveles de las
poblaciones de peces.

Primer Congreso IFAPA

Sevilla acogera en marzo el | Con-
greso del Instituto de Investigacion
Agraria y Pesquera de Andalucia. Este
simposio reunirda a investigadores,
empresas, organizaciones profesiona-
les y administraciones para promover
la busqueda de soluciones innovado-
ras para el sector agricola y pesquero.

En el Museo Muelle de las Carabelas, localizado en la
localidad onubense de Palos de la Frontera, se pueden visitar
las reproducciones a tamano real de La Niia, La Pintay La
Santa Maria.
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Libros

Linea de Vapores Serra

Una aventura empresarial, una historia de barcos

[d v.soro

os estudios exhaustivos so-

bre la Marina Mercante es-

pafola en su transicion del

siglo XIX al XX son escasos,
segun coinciden los expertos. En
este contexto, “Linea de Vapores Se-
rra” rescata la historia de una navie-
ra poco conocida, pero decisiva en
su tiempo.

El investigador naval Manuel Ro-
driguez Aguilar nos invita a explo-
rar, en una minuciosa obra de 326
pdaginas, el papel que desempena-
ron estas companias en el trans-
porte maritimo mundial en un
periodo marcado por los cambios
tecnoldgicos en la navegacion, la
expansion del comercio maritimo
y los conflictos bélicos.

PREMIO ALVARGONZALEZ

“Linea de Vapores Serra”, docu-
mentado con fuentes primarias

y material inédito, ha merecido
el prestigioso premio de Historia
Naval “Juan Alvargonzdlez” en su
VIl edicién, correspondiente a
2024. El galardén, convocado por
la Libreria Nautica Robinsony la
Fundacion Alvargonzalez, recono-
ce en esta investigacion su vision
rigurosa sobre la evolucion de las
navieras vasco-catalanas, permi-
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tiendo comprender las dificulta-
des que debieron superar como
armadores e inversores.

COMIENZA LA AVENTURA

Bilbao, finales del siglo XIX. En ple-
na expansion industrial y de rutas
comerciales, un empresario cata-
lan se convierte en protagonista de
una historia que marcard un hitoen
la navegacion espafola: José Serra
y Font. Su audacia empresarial, con
el apoyo de seis accionistas vascos
y capital britanico, dio vida en 1879
a la Linea de Vapores Serra, y ape-
nas un ano después, a la Compania
Naviera La Flecha. Dos proyectos
que no soélo impulsaron el trans-
porte maritimo, sino que reflejaron
la ambicion de una generaciéon de
empresarios decididos a dejar un
legado en el negocio naviero.
“Linea de Vapores Serra” relata con
detalle las causas, estrategias y de-
safios que definieron dos etapas

Autor:
Manuel Rodriguez
Aguilar

Edita:

Nautica Robinson

clave de la empresa: la primera,
entre 1879 y 1899; la segunda, de
1899 a 1919. Esta Ultima fase trajo
cambios profundos, alineados con
las tendencias del negocio mariti-
mo de la época. Entre ellos, destaca
laincorporacion de socios ingleses,
reflejo de una visiéon internacional
y moderna.

El autor reconstruye momentos
esenciales de la flota: desde la his-
toria detallada de 36 vapores iconi-
cos, recreados en dibujos originales
por el ilustrador de barcos Roberto
Hernandez, hasta las rutas entre los
puertos espanoles, Liverpool, Esta-
dos Unidos vy la Isla de Cuba.

Ademas, recoge episodios como
abordajes, naufragios, cambios de
capitanes, ventas y adquisiciones
de buques, trazando un retrato
completo de la evolucién del sec-
tor mercante espanol de la época.

El libro se encuentra a la venta en
librerias por el precio de 50 euros. M
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